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6.1 ภภาาพพรรววมมขขอองงนนโโยยบบาายยแแลละะแแนนววปปฏฏิบิบัตัติิกกาารรกก  าากกับับดดูแูแลลกกิจิจกกาารร  ((MMaasstteerr  KKeeyy  ทท  าาหหัวัวเเรรืื่อ่องงใใหห้้))  
 
 
6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ี
จะมีผลต่อการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลบริษัท ท่ีครอบคลุมถึงหลักการในเรื่องสิทธิ และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้
เสีย การก าหนดบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส การควบคุมและ
บริหารความเสี่ยง และจริยธรรมธุรกิจ อีกท้ังดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามนโยบายท่ีบริษัทก าหนดไว้ 

นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ มีรายละเอียดดังนี้ 

1. คณะกรรมการจะปฏิบัติและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างยุติธรรม 
2. คณะกรรมการจะค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ และสนับสนุนให้มีความเข้าใจและความร่วมมืออันดีต่อบริษัท  
3. คณะกรรมการจะปฏิบัติหน้าท่ีโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียเป็นส าคัญ และจัดให้มีโครงสร้างและ

กระบวนการในการก าหนดบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจนของกรรมการในฐานะท่ีเป็นกรรมการ แยกจากบทบาท
ของความเป็นผู้ถือหุ้นและฝ่ายจัดการ 

4. คณะกรรมการจะด าเนินการตามความเหมาะสมเพื่อสร้างความมั่นใจว่า ฝ่ายจัดการได้ด าเนินการเปิดเผยข้อมูลและรายงานของ
บริษัทอย่างถูกต้อง ตรงเวลา โปร่งใส และสอดคล้องกับกฎระเบียบของทางการ 

5. คณะกรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก าหนดให้มีโครงสร้างการพิจารณาความสามารถของฝ่ายจัดการ ท้ังในด้านนโยบายการ
จัดการและความเหมาะสมของระบบการควบคุม 

6. คณะกรรมการจะก าหนดหลักเกณฑ์จรรยาบรรณในการท าธุรกิจ ส าหรับกรรมการฝ่ายจัดการ และพนักงานท่ัวไป เพื่อให้ถือปฏิบัติ 
และใช้เป็นแนวทางในการท างานให้สอดคล้องกับกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง และมาตรฐานจริยธรรมทางธุรกิจและแนวปฏิบัติในธุรกิจ
หลักทรัพย์ท่ีเป็นท่ียอมรับ 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายท่ีครอบคลุมในเรื่องส าคัญต่าง ๆ ดังน้ี 

 นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน : บริษัทได้จัดท านโยบายและแนวทางการปฏิบัติดังกล่าว เพื่อให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต ยุติธรรม ปฎิบัติหน้าท่ีอย่างมีจรรยาบรรณ และ
ธรรมาภิบาล ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมถึงแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน 
และการรับ-ให้สินบนทุกรูปแบบ และต้องปฎิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายด้วยเช่นกัน โดยนโยบายน้ีผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการแล้ว และได้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของหน่วยงานทางการและ
สถานการณ์ปัจจุบัน นอกจากน้ี บริษัทและบริษัทย่อยทุกแห่งของบริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) ท้ังน้ี นโยบายฉบับเต็มได้เปิดเผยไว้
บนเว็บไซต์บริษัทท่ี www.asiaplusgroup.co.th 

 นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการฟอกเงิน และการให้เงินสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธท่ีมี
อานุภาพท าลายล้างสูงและนโยบายการรับลูกค้าและการบริหารความเสี่ยงด้านการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การ
ก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูง : บริษัทได้จัดท านโยบายฉบับน้ีขึ้นเพื่อป้องกันมิให้ผู้กระท า
ความผิดใช้ธุรกรรมหลักทรัพย์หรือบริการที่ได้รับจากบริษัทเป็นช่องทางในการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อ
การร้าย รวมท้ังจัดให้มีระบบงานในการติดตามดูแลบัญชีลูกค้าและธุรกรรมท่ีเกิดขึ้นท่ีอาจเข้าข่ายธุรกรรมต้องสงสัย  

 นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน : บริษัทมีนโยบายในการควบคุมดูแลเพื่อป้องกันการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยได้ก าหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการ

	 6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิ	
	 		 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ   
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ใช้ข้อมูลภายใน การท ารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการเกี่ยวโยง โดยกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
จะต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

 นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยมีหลักการกว้าง ๆ ดังน้ี 1) ไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นการขัดผลประโยชน์ 2) ไม่มีการแต่งตั้งตัวแทน หรือกระท าการเป็น
ตัวแทน เพื่อหาประโยชน์เป็นการส่วนตัว 3) เมื่อพบประเด็นท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งให้แจ้งหัวหน้าหน่วยงานทราบโดยทันที 
เป็นต้น 

 นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล : บริษัทจัดท านโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อก าหนดหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานเพื่อให้การบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานและบุคคลภายนอกที่มีการเก็บ รวบรวม ใช้ 
เปิดเผย และ/หรือ โอนไปยังต่างประเทศ ได้รับการคุ้มครองดูแลโดยไม่เป็นการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล รวมท้ังปฏิบัติให้เป็นไป
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการและหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงนโยบายฉบับน้ีจัดท าขึ้นเพ่ือให้พนักงาน ผู้บริหาร 
และกรรมการยึดถือปฏิบัติ 

 นโยบายการก ากับดูแลการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยสารสนเทศ : บริษัทได้
จัดท านโยบายและแนวปฏิบัติ รวมถึงได้มีการปรับปรุงนโยบายดังกล่าวให้เป็นปัจจุบัน เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย
สารสนเทศของบริษัทเป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับสภาวการณ์ท่ีได้มีการเปล่ียนแปลงไปของเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึง
ข้อก าหนดทางธุรกิจ กฎหมาย และระเบียบปฏิบัตท่ีิเกี่ยวข้อง 

 นโยบายเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์: บริษัทให้ความส าคัญกับเรื่องของการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์และความปลอดภัยด้านคอมพิวเตอร์ โดยบริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้กับผู้บริหารและพนักงาน
เพื่อให้การปฏิบัตเิป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย  

 นโยบายการรักษาความลับของลูกค้า : บริษัทจัดให้มีนโยบายการรักษาความลับของลูกค้า เพื่อให้พนักงาน ผู้บริหารต้องมีหน้าท่ี
เก็บรักษาความลับของลูกค้าในข้อมูลข่าวสารใด ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการภายในของบริษัทท่ีพนักงาน ผู้บริหาร ได้รับรู้โดยหน้าท่ี
รับผิดชอบ หรือ ได้รับทราบมาจากบุคคลภายในบริษัท โดยต้องไม่กระท าการใด ๆ ไม่ว่าโดยทางตรง หรือ ทางอ้อมอันเป็นการ
เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวสู่บุคคลภายนอก 

 

6.2 จจรรรรยยาาบบรรรรณณธธุรุรกกิจิจ  

 จรรยาบรรณกรรมการ 

กรรมการบริษัทตระหนักในหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฎิบัติหน้าท่ีภายใต้กรอบคุณธรรมและจริยธรรม มุ่งมั่นก ากับดูแล
ให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน โดยยึดม่ันในความซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส ปฎิบัติหน้าท่ีด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ค านึงถึงและรักษาผลประโยชน์
ของบริษัทเป็นส าคัญ รวมถึงสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อส่งเสริมให้เกิดธรรมาภิบาลในทุกระดับขององค์กร และการเติบโตท่ียั่งยืน
ของบริษัท 

 จรรยาบรรณผู้บริหาร และพนักงาน 

บริษัทก าหนดให้ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือ ต้องปฏิบัติงานด้วยความสุจริต และปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความ
เสมอภาคและเป็นธรรม เพื่อสร้างภาพพจน์และความมั่นใจแก่นักลงทุน และลูกค้าโดยไม่เลือกปฏิบัต ิ

บริษัทมีนโยบายให้เจ้าหน้าท่ีของบริษัทปฏิบัติงานด้วยความสุจริต และยุติธรรม ยึดมั่นในข้อก าหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับ
ตามกฎหมายของประเทศไทยท่ีเกี่ยวข้องท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และการรับ-
ให้สินบน 
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มาตรฐานการปฏิบัตงิานท่ีส าคัญอีกประการหน่ึง คือ การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนโดยตรง ซ่ึงต้องกระท าอย่างเที่ยงตรง และ
เชื่อถือได้ การเสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ต้องกระท าโดยสุจริต และอยู่บนพื้นฐานของข้อเท็จจริง โดยบริษัทได้มีแนวปฏิบัติในเรื่อง
ต่าง ๆ ดังน้ี 

1. มีความซ่ือสัตย์ต่อลูกค้า 
2. การแนะน าและการเผยแพร่ข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ โดยต้องไม่ขยายข้อมูลเกินความจริง หรือ ใช้การคาดคะเน 
3. การปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ เพื่อด ารงไว้ซ่ึงความถูกต้องเป็นระเบียบแบบแผน  
4. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
5. การรักษาความลับของลูกค้า 

 

6.3 กกาารรเเปปลลีี่ย่ยนนแแปปลลงงแแลละะพพัฒัฒนนาากกาารรททีี่ส่ส  าาคคััญญขขอองงนนโโยยบบาายย  แแนนววปปฏฏิบิบััตติ ิ แแลละะรระะบบบบกกาารรกก  าากกับับดดูแูแลลกกิจิจกกาารร
ใในนรรออบบปปีทีทีี่ผ่ผ่า่านนมมาา  
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีมาโดยตลอดและสม่ าเสมอ เป็นผลให้ผลการ

ประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ท่ีประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ร่วมมือกับตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ในปี 2564 เพิ่มขึ้นจากปี 2563 และยังคงรักษาระดับให้อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” (5 ดาว) ไว้ได้ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ซ่ึงผลคะแนนของบริษัทย้อนหลัง
ตั้งแต่ปี 2552 – 2562 อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” (4 ดาว) มาโดยตลอด นอกจากน้ี ในปี 2564 น้ี ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นท่ี
ด าเนินการโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยนั้น บริษัทยังคงได้รับคะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม ติดต่อกันเป็นปีที่ 4 ซึ่งเป็นการตอกย้ าว่า
บริษัทให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด 

ในปี 2564 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม ได้พิจารณาทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและบริบทของ
บริษัท 

ในส่วนของคณะกรรมการบริษัทน้ัน คณะกรรมการจะมีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้เป็นปัจจุบัน และ
สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และเพื่อให้การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
ทิศทางขององค์กร นอกจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ก็ได้มีการทบทวนกฎบัตรของแต่ละคณะด้วยเช่นกัน โดยในปี 
2564 น้ี คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการไปเมื่อการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 
2564 

บริษัทยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณในการท าธุรกิจ และใช้เป็นแนวทางในการท างานให้สอดคล้องกับกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และ
มาตรฐานจริยธรรมทางธุรกิจและแนวปฏิบัติท่ีเป็นท่ียอมรับ โดยครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ เช่น ความซ่ือสัตย์ต่อลูกค้า การแนะน าและการเผยแพร่
ข้อมูล การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การรักษาความลับของลูกค้า เป็นต้น โดยบริษัทได้ปลูกฝังให้กับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ ท้ังยังจัดอบรมให้กับพนักงานท่ีเข้าใหม่ทุกคนให้รับทราบด้วยเช่นกัน นอกจาก น้ี 
บริษัทยังมอบหมายให้ฝ่ายก ากับและตรวจสอบ ติดตามดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 
ท้ังน้ี หากมีการปฏิบัติไม่เป็นไปตามจรรยาบรรณดังกล่าว ฝ่ายก ากับและตรวจสอบจะรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ 

นอกจากน้ี คุณค่าองค์กรของบริษัท “GRACE” (G = Good Governance / R = Responsive / A = Accountability / C = 
Creative / E = Enthusiasm) ยังสะท้อนถึงการก ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีบริษัทพยายามปลูกฝังให้กับผู้บริหาร และพนักงานทุกคนในองค์กร 

คณะกรรมการได้น าหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีปี 2560 (CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. มา
พิจารณา ทบทวน และน ามาปรับใช้ โดยในหลักปฏิบัติท่ียังไม่ได้น ามาปรับใช้น้ัน บริษัทได้มีการบันทึกเหตุผลไว้เป็นส่วนหน่ึงของมติท่ีประชุม
คณะกรรมการ ครั้งท่ี 1/2565 โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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หลักการ / แนวปฏิบัติที่ดี ค าชี้แจง 
1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการ
อิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง ถ้าประธานกรรมการ
บริษัทไม่เป็นกรรมการอิสระ หรือแต่งตั้ง
กรรมการอิสระคนหน่ึงร่วมพิจารณา
ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

 

แม้ว่าประธานกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ แต่โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท 
มีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมากกว่ากึ่งหน่ึงของคณะกรรมการทั้งหมด อีกท้ังบริษัทมีระบบ
การควบคุมภายใน มีกลไกในการด าเนินงานท่ีมีการถ่วงดุลอ านาจ โปร่งใส และเป็นธรรม 
และปฏิบัติหน้าท่ีโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียโดยตลอด โดยประธาน
กรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารของบริษัท เป็นคนละคนกัน ซ่ึงบริษัทได้
ก าหนดบทบาท อ านาจ และหน้าท่ีของท้ัง 2 ต าแหน่งไว้อย่างชัดเจน ดังปรากฏใน ข้อ 7.2 
ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ หัวข้อ 7.2.2.2 อ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท หน้า 
122 และข้อ 7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร หัวข้อ 7.4.1 อ านาจหน้าท่ีของประธาน
กรรมการบริหาร หน้า 129 เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
โดยประธานกรรมการจะเป็นผู้ก าหนดนโยบายโดยรวมของบริษัท และสนับสนุนให้
กรรมการได้อภิปรายในประเด็นต่าง ๆ สอบถาม และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ีใน
ระหว่างการประชุม รวมท้ังดูแลให้กรรมการบริษัทมีการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิผล 
ส่วนประธานกรรมการบริหาร จะท าหน้าท่ีเป็นผู้น าด้านบริหาร น านโยบายจากคณะกรรมการ
ไปสู่ภาคปฏิบัติ 

ท้ังน้ี ในการก าหนดวาระการประชุมน้ัน มีกรรมการอิสระ 1 ท่าน ร่วมพิจารณาและ
ก าหนดวาระ นอกจากนี้ กรรมการทุกท่านยังมีอิสระในการเสนอเรื่องเพื่อก าหนดเป็นวาระ
การประชุมคณะกรรมการได้ด้วยเช่นกัน 

2. คณะกรรมการควรก าหนดให้กรรมการ
อิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่
เกิน 9 ปี  นับจากวันท่ีแต่งตั้ ง ให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทมีความซับซ้อนและเป็นลักษณะเฉพาะ บริษัทจึง
ต้องการกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง อีกท้ังมีความเข้าใจในธุรกิจของ
บริษัทอย่างถ่องแท้ ซ่ึงต้องใช้ระยะเวลาในการเรียนรู้และท าความเข้าใจ ถึงแม้ว่ากรรมการ
อิสระของบริษัทจะด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี แต่กรรมการอิสระทุกท่านยังคงด ารงคุณสมบัติตาม
นิยามกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และบริษัทก าหนด โดยกรรมการอิสระ
ทุกท่านจะต้องท าแบบประเมินความเป็นอิสระเพื่อรับรองความเป็นอิสระของตนเองเป็น
ประจ าทุกปี นอกจากนี้ ด้วยประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งเป็นระยะเวลานานน้ัน ท าให้
กรรมการเข้าใจการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี สามารถช่วยพัฒนาบริษัท และยังคงให้
ความเห็นอย่างเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ี ได้เป็นอย่างดีมาโดยตลอด ด้วยเหตุน้ี บริษัทจึง
ไม่ได้มีการก าหนดจ านวนวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันของกรรมการไว้อย่างชัดเจน และ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นควรให้กรรมการอิสระท่านดังกล่าวด ารงต าแหน่งต่อ โดย
น าเสนอถึงเหตุผลในการขอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเลือกกรรมการดังกล่าวเป็น
กรรมการอิสระต่อไป 

 
ท้ังน้ี บริษัทได้น าหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ใน CG Code มาปรับใช้ในการก ากับดูแลการด าเนินกิจการตามบริบทของบริษัท โดยแบ่งเน้ือหา

ครอบคลุม 5 หมวดหลัก ตามรายละเอียด ดังน้ี 
 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น อันได้แก่ การซ้ือ ขาย หรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งใน
ก าไร/เงินปันผลของบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอผ่านช่องทางท่ีเข้าถึงได้ง่าย และในเวลาท่ีเหมาะสม 
การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องท่ี มีผลกระทบ
ต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไข ข้อบังคับ และหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุน หรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการ
พิเศษ เป็นต้น รวมถึงการไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นการละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น อีกท้ังบริษัทยังส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิท ธิของตน

MK หน้า 98 
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อย่างเต็มท่ีและไม่มีนโยบายปิดกั้นการสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้นด้วยกันเอง ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารกันได้เองอย่างอิสระ นอกจากน้ี บริษัทยังได้
ส่งเสริม และด าเนินการในเรื่องอื่น ๆ เพิ่มเติม เพื่อเป็นการส่งเสริม และอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี 
 

1) สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
เน่ืองด้วย ในปี 2564 สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ยังคงแพร่ระบาดเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วและ

กระจายเป็นวงกว้างมากยิ่งขึ้น ประกอบกับท่ีรัฐบาลขอความร่วมมือในการลดกิจกรรมท่ีมีลักษณะเป็นการรวมกลุ่มกันของคนจ านวนมากท่ีอาจท าให้
เกิดการแพร่กระจายของโรคระบาดดังกล่าว ท าให้บริษัทปรับรูปแบบการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 27 ท่ีประชุมเมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2564 
เวลา 14.00 น. นั้น เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อลดความเสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของโรคดังกล่าว  และเพื่อความปลอดภยัของ 
ผู้ถือหุ้นเอง ถึงแม้ว่าบริษัทจะจัดประชุมในรูปแบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ แต่บริษัทยังคงให้ความส าคัญและค านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วม
ประชุม และยังคงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายท้ังที่เป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนักลงทุนสถาบัน สามารถเข้าร่วมประชุม และสามารถใช้สิทธิได้
อย่างเต็มท่ี และเท่าเทียมกัน นอกจากน้ี บริษัทยังสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ สามารถมอบฉันทะให้กับกรรมการอิสระของ
บริษัทเพื่อเป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม โดยผู้ถือหุ้นสามารถระบุความประสงค์ในการลงคะแนนในแต่ละวาระ ไว้ในหนังสือมอบฉันทะได้ 

นอกจากน้ี บริษัทได้ติดต่อนิติบุคคล นักลงทุนสถาบันท่ีเป็นกองทุน หรือคัสโตเดียนเพื่อส่งตัวแทนเข้าร่วมประชุม  หรือมอบอ านาจ
ให้กับกรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วมประชุมแทน พร้อมท้ังอ านวยความสะดวกในการช่วยตรวจสอบเอกสารการเข้าร่วมประชุมก่อนล่วงหน้า 
รวมถึงให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามต่าง ๆ อีกด้วย 

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
1. ดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลเกี่ยวกับ วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม ซ่ึงประกอบด้วย วัตถุประสงค์ และเหตุผล พร้อม

ท้ังความเห็นของคณะกรรมการ ตลอดจนข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีต้องตัดสินใจในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่าง
ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา โดยกรรมการจะดูแลให้เรื่องส าคัญท่ีกฎหมายก าหนด และเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อทิศทางการ
ด าเนินธุรกิจได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม อีกท้ังแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์  และวิธีการต่าง ๆ ท่ีใช้ในการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซ่ึงรวมไปถึงวิธีการมอบฉันทะ ขั้นตอนการลงทะเบียน การเข้าร่วมประชุม การตั้งค าถาม การออกเสียง
ลงคะแนน และการนับผลคะแนน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัท ท่ี www.asiaplusgroup.co.th ล่วงหน้า 33 วันก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม หนังสือ
มอบฉันทะแบบ ข ท่ีสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ พร้อมท้ังข้อมูลประกอบการประชุมท้ังภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ (ส าหรับนักลงทุนต่างชาติ) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าเป็นเวลา 21 วันก่อนการประชุม และ
บริษัทได้ลงประกาศในหนังสือพิมพ์เป็นเวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน 

2. บริษัทไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการจ ากัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท บริษัทไม่อนุญาตให้ผู้ถือหุ้นท่ี
เป็นผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาใน
การศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

3. บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุม รวมถึงเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เป็นการล่วงหน้า 
3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี 
 

วันประชุมผู้ถือหุ้น 
1. อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ี และละเว้นการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการ

จ ากัดโอกาสในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งน้ี เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ดังน้ัน บริษัทจึง
เปิดใหผู้้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้า 3 สัปดาหก์่อนวันประชุมและต่อเน่ืองจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ 
โดยเป็นการลงทะเบียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ และในการออกเสียงลงคะแนน การตั้งค าถาม และนับคะแนนก็ท าผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ด้วยเช่นกัน ท้ังนี้ เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น และเพื่อความรวดเร็วในการเข้าร่วมประชุม และใน
การประชุม 

2. กรรมการบริษัทให้ความส าคัญในการเข้าร่วมประชุม และจัดสรรเวลาท่ีเหมาะสมเพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสแสดงความ
คิดเห็นและตั้งค าถามต่อที่ประชุมในเรื ่องที่เกี ่ยวข้องกับบริษัทได้ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ าปี 2564 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)100

 

ส่วนที่ 2 หนา้ 98 

กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมครบท้ัง 9 ท่าน รวมถึงประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ผู้บริหารของบริษัททุกท่าน และ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทได้เข้าร่วมประชุมเพ่ือตอบข้อซักถามในทุกประเด็นอย่างชัดเจน และครบถ้วน 

3. บริษัทได้เชิญ บริษัท สุธาพิจิตร์ จ ากัด ซ่ึงเป็นท่ีปรึกษาทางกฎหมาย และผู้แทนจากส านักงานกฎหมาย เป็นผู้ดูแลให้การประชุม
ผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท และเป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องของการมอบฉันทะ 
การนับองค์ประชุม และการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการประชุมในครั้งน้ันด้วยเช่นกัน 

4. ในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ออกเสียงลงคะแนนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์โดยผู้ถือหุ้น
สามารถลงคะแนนเสียงได้ทุกวาระ และส าหรับวาระพิจารณาและอนุมัติการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดต้อง
ออกจากต าแหน่งตามวาระนั้น บริษัทได้เสนอชื่อกรรมการทีละท่าน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาลงคะแนน
กรรมการได้เป็นรายบุคคล 

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทได้จัดส่งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนของแต่ละวาระต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ หลังจากเสร็จสิ้นการประชุม ภายใน

วันท่ีประชุม และได้จัดท ารายงานการประชุมและเผยแพร่ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมท้ังเผยแพร่มติท่ีประชุม และรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้นไว้บนเว็บไซต์บริษัท www.asiaplusgroup.co.th ในเวลาเดียวกันด้วยเช่นกัน เพื่อเป็นอีกหน่ึงช่องทางให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูล
โดยไม่ต้องรอให้ถึงการประชุมผู้ถือหุ้นในครั้งต่อไป นอกจากน้ี บริษัทได้จัดให้มีการบันทึกภาพการประชุมในลักษณะสื่อวีดีทัศน์ เพื่อให้เป็นข้อมูลท่ี
เป็นประโยชน์ต่อไป 
 

2) สิทธิในการได้รับข่าวสารของบริษัท 
บริษัทน าเสนอข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ท่ีเป็นปัจจุบันให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.asiaplusgroup.co.th 

อย่างต่อเน่ือง และสม่ าเสมอ รวมถึงรายงานสารสนเทศท่ีบริษัทต้องเปิดเผยตามข้อก าหนดต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีก ากับดูแลบริษัท ผ่านระบบ
เผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท ท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีก ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติ และปกป้องสิทธิขั้นพ้ืนฐานอย่างเท่าเทียมกันทุกรายไม่ว่าจะเป็น
ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้นสถาบัน หรือบุคคลธรรมดา หรือแม้แต่ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นต่างชาติ ท้ังน้ีเพื่อท าให้นักลงทุนมีความมั่นใจในการลงทุน
กับบริษัท ดังน้ัน บริษัทจึงก าหนดแนวทาง และยึดถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ดังน้ี 

 
1) การประชุมผู้ถือหุ้น 

การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน 
แม้ว่าในการประชุมผู้ถือหุ้นปี 2564 บริษัทจะจัดในรูปแบบประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ตาม บริษัทยังคงสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านเข้า

ร่วมประชุมด้วยตนเอง แต่ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นท่านใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะ
ให้กรรมการอิสระท่ีบริษัทเสนอให้เป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนได้ โดยได้แจ้งรายละเอียดเอกสาร หลักฐานท่ีจ าเป็น
ท่ีผูถ้ือหุ้น ต้องน ามาแสดงให้ครบถ้วน เพื่อรักษาสิทธิในการเข้าร่วมประชุม โดยกรรมการท่ีบริษัทเสนอให้เป็นผู้รับมอบฉันทะน้ัน เป็นกรรมการอิสระ
ของบริษัท 2 ท่าน เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น ได้แก่ นายวิรัช อภิเมธีธ ารง กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และนายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงท้ัง 2 ท่าน ไม่มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในวาระท่ีเสนอในการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นครั้งน้ี พร้อมประวัติ ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกท่านใดท่านหน่ึง ให้เป็นผู้รับมอบฉันทะเพื่อออกเสียงแทนผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทในปี 2564 ท่ีผ่านมา ท้ังน้ี บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะท่ีมีรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนน
เสียงได้  ซ่ึงได้ส่งไปพร้อมหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นยังสามารถดาวน์โหลดหนังสือเชิญประชุม และหนังสือ มอบฉันทะทุกแบบได้
จากเว็บไซต์ของบริษัทได้ นอกจากน้ี บริษัทยังได้จัดให้มีอากรแสตมป์ไว้ส าหรับการติดหนังสือมอบฉันทะ ให้ผู้ถือหุ้นอีกด้วย 

บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมภายหลังจากท่ีประธานในท่ีประชุมเปิดการประชุมแล้ว สามารถท่ีจะออกเสียงลงคะแนนได้ใน
วาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ และนับเป็นองค์ประชุมต้ังแต่วาระท่ีได้เข้าร่วมประชุม เป็นต้นไป 
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การเสนอความเห็น หรือข้อเสนอแนะแก่บริษัท 
บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถแสดงความเห็นหรือข้อเสนอแนะมายังบริษัท ผ่านมายังคณะกรรมการบริษัท หรือผ่านทางเว็บไซต์

ของบริษัท หรืออีเมล public_relations@asiaplus.co.th ได้ อย่างไรก็ตาม ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ผู้ท่ีเข้าร่วมประชุมให้ความสนใจ
ติดตามการด าเนินงานของบริษัท ไดแ้สดงความเห็นต่อท่ีประชุมอย่างเสรี และได้เสนอความเห็น และข้อแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเสมอมา 

 
การให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ าปี 2565 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรม จึงได้เปิดโอกาสให้

ผู้ถือหุ้นไดม้ีส่วนร่วมในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ด้วยการเสนอเรื่องที่ส าคัญ และควรบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ได้ล่วงหน้า
ก่อนการประชุม และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการท่ีบริษัทก าหนดระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 – 30 ธันวาคม 2564 ล่วงหน้า 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี โดยผู้ถือหุ้น
ท่ีมีสิทธิเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ ต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทท่ีมี
สิทธิออกเสียงนับรวมกันได้ ตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท ณ วันท่ีเสนอวาระหรือเสนอชื่อบุคคล โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้น
รายเดียวหรือหลายรายรวมกันได้ โดยบริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.asiaplusgroup.co.th พร้อม
ท้ังแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้ เมื่อครบก าหนดวันท่ี 30 ธันวาคม 2564 แล้ว ไม่ปรากกฏว่ามีผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบ
วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ/หรือ เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทแต่ประการใด 

 
2) มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ และป้องกันความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ 
บริษัทมีนโยบายในการควบคุมดูแลเพื่อป้องกันการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือเพื่ อประโยชน์แก่ผู้อื่น 

ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยได้ก าหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การท ารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และรายการท่ีเกี่ยวโยงไว้ ดังน้ี 

 คณะกรรมการได้อนุมัติหลักการในการเข้าท าธุรกรรมระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ี
เกี่ยวข้องของบริษัท ส าหรับธุรกรรมท่ีเป็นธุรกิจปกติ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติ ซ่ึงมีเงื่อนไขการค้าท่ัวไป โดยมีราคาและเงื่อนไข
ถือปฏิบัติเช่นเดียวกับรายการท่ีท ากับบุคคลภายนอก ส่วนธุรกรรมอื่น ๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด บริษัทมีการทบทวนความสมเหตุสมผลของการท ารายการเป็นประจ าทุกไตรมาส
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดมูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันดังกล่าวอย่างชัดเจนไว้ใน  
ข้อ 9.2 “รายการระหว่างกัน” หน้า 155 

 บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหารเข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ของตนเอง 
คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าวทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย 
โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในเรื่องการซ้ือขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัท
ย่อย ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยได้ปรับปรุงล่าสุดมีผลต้ังแต่วันท่ี 20 มีนาคม 2562 และประกาศให้พนักงาน ผู้บริหาร และ
กรรมการทุกคนในองค์กรรับทราบและถือปฏิบัติเพื่อป้องกันการน าข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ และป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าท่ี โดยมีใจความหลัก ๆ ดังน้ี 

1. บริษัทมีนโยบายอนุญาตให้พนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย ซ้ือ ขาย หลักทรัพย์ และ/หรือสัญญาซ้ือขาย
ล่วงหน้า โดยก าหนดให้พนักงานต้องเปิดบัญชีซ้ือขายผ่านบริษัทหลักทรัพย์ ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเท่าน้ัน และ
ให้ระบุว่าเป็น “บัญชีพนักงาน” การส่งค าสั่งซ้ือขาย ให้ส่งเฉพาะกับเจ้าหน้าท่ีผู้ท่ีได้รับแต่งตั้งจากบริษัทให้เป็นผู้บันทึก
ค าสั่งซ้ือขายบัญชีพนักงานเท่าน้ัน และให้น าส่งรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์น้ันต่อผู้บังคับบัญชาอนุมัติภายใน 1 

MK หน้า 101 
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วันท าการ พร้อมท้ังมีนโยบายก าหนดระยะเวลาการถือครองหลักทรัพย์ท่ีซ้ือไว้น้ันเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 วัน จึง
จะขายออกได ้

2. พนักงาน และบุคคลอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทท่ีอยู่ใน Watch list และ Restricted list ต้องไม่ซ้ือ 
ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ท้ังเพื่อตนเอง และบุคคลอื่น โดยอาศัยข้อมูลภายในอันเป็นสาระส าคัญต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกรณีท่ีตนได้ล่วงรู้มา
ในต าแหน่งหรือฐานะท่ีสามารถล่วงรู้ข้อเท็จจริง ไม่ว่าจะกระท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรือเพื่อบุคคลอื่นก็ตาม 

3. ห้ามพนักงาน และบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทเปิดเผยข้อมูลภายในท่ีได้ล่วงรู้มาจากการปฏิ บัติ
หน้าท่ีให้กับบุคคลใด ๆ ท่ีไม่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

4. ก าหนดให้ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ีของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลทางบัญชีและงบการเงินท่ียัง
ไม่เผยแพร่ต่อสาธารณชน จะต้องไม่สั่งซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ตั้งแต่ 2 สัปดาห์ก่อนวันสิ้นงวดจนถึงวันท่ี
บริษัทเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชน และก าหนดให้กรรมการของบริษัทจะต้องไม่สั ่งซื ้อหรือขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 30 วันก่อนท่ีบริษัทจะเปิดเผยงบการเงินน้ันต่อสาธารณชน 
บริษัทก าหนดให้ฝ่ายก ากับและตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบในการติดตามดูแล และตรวจสอบการปฏิบัติงานให้

เป็นไปตามข้อก าหนด ข้อห้ามข้างต้น รวมท้ังให้การอบรมกับพนักงานใหม่ เกี่ยวกับกฎระเบียบของบริษัทในเรื่องน้ี ท้ังน้ี หากพบ
การไม่ปฏิบัติตามระเบียบ หรือมีการน าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน บริษัทจะพิจารณาลงโทษตามระเบียบท่ีบริษัท
ได้ก าหนดขึ้น เช่น การตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร ภาคทัณฑ์ พักงาน หรือเลิกจ้าง เป็นต้น 

 บริษัทก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทเปิดเผยข้อมูลรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง และ
บุคคลท่ีเกี่ยวข้องให้บริษัททราบทุก 6 เดือน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการติดตามดูแลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ และผู้บริหาร
ว่าเป็นไปตามหลักการท่ีต้องท าด้วยความระมัดระวัง และซ่ือสัตย์ สุจริต (Fiduciary duties) โดยจะต้องไม่มีรายการซ่ึงอาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้ ท้ังนี้ กรรมการและ
ผู้บริหารท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกับธุรกรรมท่ีท ากับบริษัท จะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา หรือให้ความเห็น หรือตัดสินใจใด ๆ 
ในรายการดังกล่าว 

 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่มบริษัท หรือกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รวมถึงไม่มีการถือ
หุ้นแบบปิรามิด จึงไม่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง โดยบริษัทได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้น
ของบริษัทไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท และในข้อ 1.3.1 “โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท” หัวข้อ (2) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่ม
บริษัท หน้า 42 

ท้ังน้ี ในปี 2564 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด จึงไม่มีกรณีฝ่าฝืน หรือไม่ ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์การซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน และการซ้ือขายหลักทรัพย์ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีการรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทท้ังของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
เมื่อรับต าแหน่งครั้งแรก และทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง รวมถึงทุก 6 เดือน แม้ไม่มีการเปล่ียนแปลงก็ตาม  ให้กับบริษัทและท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง โดยในปี 2564 มีกรรมการท่ีซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท และได้รายงานการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท 1 ครั้ง ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 4/2564 เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2564 และเมื่อวันท่ี 14 มกราคม 2565 ได้มีการ
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการทุกท่าน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ให้กับท่ีประชุมคณะกรรมการรับทราบถึงความเคลื่อนไหวในการ
ถือหลักทรัพย์ของบริษัทของกรรมการแต่ละท่านตลอด 1 ปีท่ีผ่านมาด้วยเช่นกัน 
 
หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทตระหนักดีว่า ความส าเร็จ และความมั่นคงอย่างยั่งยืนของบริษัท ขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ท่ีดีท่ีบริษัทมีต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของ
บริษัท อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า เจ้าหน้ี คู่แข่ง สังคมของผู้เกี่ยวข้องโดยรวม และภาครัฐ ดังน้ัน บริษัทจึงมุ่ งมั่นท่ีจะสนับสนุนให้มีการ
ประสานผลประโยชน์ในระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และสนับสนุนให้มีการสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ ท่ีจะก่อให้เกิดคุณค่ากับบริษัทควบคู่ไปกับการสร้าง
ประโยชน์ให้กับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ซ่ึงถือเป็นกลยุทธ์หลักขององค์กร เพื่อให้การด าเนินธุรกิจสอดคล้องไปกับวิสัยทัศน์ท่ีบริษัทได้ก าหนดไว้ 
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และในขณะเดียวกัน ก็มีการคุ้มครองและรักษาสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างยุติธรรมตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง หรือตาม
ข้อตกลงท่ีมีกับบริษัท ท้ังน้ี บริษัทจะไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ก าหนดบทบาทของบริษัทที่พึงกระท าต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 
พนักงาน : การพัฒนาศักยภาพของพนักงานถือเป็นกลยุทธ์หลักขององค์กรในการน าพาบริษัทไปถึงเป้าหมายท่ีตั้งไว้ โดย

บริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าอย่างยิ่งต่อความก้าวหน้า และความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
ดังน้ัน บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาพนักงานของบริษัท พร้อมท้ังส่งเสริม และสนับสนุน ให้พนักงาน
ได้รับการอบรมพัฒนาความรู้ ความสามารถ เพื่อเพิ่มความเป็นมืออาชีพให้กับพนักงานตั้งแต่ระดับปฏิบัติการจนถึง
ผู้บริหารขั้นสูงสุด และเพื่อเสริมสร้างความรู้ท่ีเหมาะสม และทันยุคสมัยให้กับพนักงานอย่างต่อเน่ือง อีกท้ังเป็นการ
รองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของตลาดและอุตสาหกรรม โดยในปี 2564 น้ี  บริษทัได้ปรับปรุงพัฒนาระบบปฏิบัติการใน
การบริหารจัดการเรียนรู้  Learning Management System (LMS) ให้สามารถใช้ได้กับอุปกรณ์ในหลากหลาย
แพลตฟอร์ม ซ่ึงระบบน้ีจะช่วยในการจัดการการเรียนรู้ ให้เป็นไปอย่างเป็นระบบ และง่ายต่อการเข้าถึงของท้ังผู้เรียน
และผู้สอน โดยสามารถเข้าเรียนได้ในรูปแบบของ e-Learning และสามารถเข้าชม VDO การฝึกอบรมย้อนหลังได้ทุกที่ 
ทุกเวลา นอกจากนี้ บริษัทยังก าหนดเป็น Key Performance Indicator (KPI) ให้พนักงานทุกคนต้องได้รับการอบรม
อย่างน้อย 10 ชั่วโมงต่อปี ตามปรากฏใน ข้อ 7.5.4 “นโยบายในการพัฒนาพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย” หน้า 133 

บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ หน้าท่ี
รับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน ซ่ึงในการวัดผลการปฏิบัติงานน้ัน บริษัทได้น าระบบ Key 
Performance Indicator (KPI) มาใช้ในการวัดผล และน าผลท่ีได้มาประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานแต่ละ
คนตามผลการปฏิบัติงานท่ีได้ก าหนดเป็นกรอบไว้ร่วมกันในแต่ละปี โดยบริษัทได้ท าการประเมินผลการปฏิบัติงาน 2 
ครั้งด้วยกัน คือ กลางปี และปลายปี ท้ังนี้ อัตราการจ่ายค่าตอบแทนจะขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงานของบริษัท ในปี 
2564 และเทียบเคียงกับค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนแล้วน้ัน บริษัทยัง
จ่ายผลตอบแทนในรูปแบบของโบนัส ซ่ึงจะแปรผันไปตามผลประกอบการในแต่ละปีอีกด้วย 

นอกจากน้ี บริษัทได้เปิดโอกาสให้พนักงานท่ีสนใจท่ีจะการหมุนเวียนเปล่ียนงาน สามารถท าได้ตามความรู้ และ
ความสามารถท่ีมี เพื่อสร้างความก้าวหน้าให้กับตนเอง และพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

บริษัทได้จัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมให้แก่พนักงาน ท้ังด้านสุขภาพ เช่น การประกันชีวิต ประกันสุขภาพ 
ของทั้งพนักงานและครอบครัว การตรวจสุขภาพประจ าปี การฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่เป็นประจ าทุกปี นอกจากน้ี 
บริษัทยังจัดให้มีห้องออกก าลังกายภายในบริษัท เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้ออกก าลังกาย เพื่อให้มีสุขภาพอนามัยท่ี
แข็งแรง รวมถึงได้จัดตั้งชมรมกีฬาต่าง ๆ เช่น ชมรมฟุตบอล แบดมินตัน เทเบิลเทนนิส เพื่อให้พนักงานเข้าร่วมตามความ
สนใจของแต่ละคน 

นอกจากสวัสดิการทางด้านสุขภาพของพนักงานแล้ว บริษัทยังให้ความส าคัญกับผลประโยชน์ในระยะยาวของ
พนักงาน โดยได้จัดต้ังกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพื่อให้เป็นผลประโยชน์ในระยะยาวให้กับพนักงาน โดยพนักงานสามารถ
เลือกทางเลือกในการลงทุนในกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพื่อให้เหมาะสมกับลักษณะการลงทุนของตนเองได้อีกด้วย 

นอกจากนี้ บริษัทยังดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในสถานท่ีท างานให้มีความปลอดภัย สะอาด และมีระเบียบ เอื้อต่อ
การท างานของพนักงานอีกด้วย โดยในปี 2564 น้ัน ไม่มีการเกิดอุบัติเหตุเน่ืองจากการท างาน 

บริษัทได้จัดให้มีการสื่อสารระหว่างผู้บริหารระดับสูงสุด ระหว่างประธานกรรมการบริหารกับพนักงานทุกระดับชั้นใน
บริษัทผ่านทางอีเมล และช่องทางยูทูป เพื่อให้พนักงานทุกคนได้มีส่วนรับรู้ รับทราบ นโยบาย ข่าวกิจกรรม การ
เปลี่ยนแปลง หรือพัฒนาการส าคัญในองค์กร เพิ่มการมีส่วนร่วมของพนักงาน ท าให้ผู้บริหาร และพนักงานมีความใกล้ชิด
กันมากขึ้น นอกจากนี้ ยังจะได้รับข้อคิด มุมมองจากผู้บริหาร ท่ีมีประโยชน์ในการท างาน และการใช้ชีวิตแก่พนักงาน
ทุกคนอีกด้วย 

 

MK หน้า 103 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)104

 

ส่วนที่ 2 หนา้ 102 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทมุ่งมั่นเพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีผลการด าเนินงานท่ีดี มีการเจริญเติบโตอย่างมั่นคง มีความสามารถ
ในการแข่งขัน โดยค านึงถึงสภาวะความเสี่ยงในปัจจุบัน และอนาคต เพื่อให้เกิดการเพิ่มมูลค่า และสร้างผลตอบแทนท่ี
เหมาะสมให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว บริษัทมีหน้าท่ีในการด าเนินงานอย่างซ่ือสัตย์ เปิดเผยข้อมูลให้เกิดความโปร่งใส 
เชื่อถือได้ เป็นธรรม บริหารงานด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง มีระบบการควบคุม และตรวจสอบภายใน รวมท้ังระบบ
บริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อไม่ให้มีการแสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเอง และผู้เกี่ยวข้อง และพยายามอย่าง
เต็มท่ีในการปกป้องทรัพย์สินและด ารงไว้ซ่ึงชื่อเสียงของบริษัท 

บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนอันเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น รวมถึงการให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการ
เสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของบริษัท รวมถึงได้รับข้อมูลส าคัญต่าง ๆ 
ท่ีเป็นปัจจุบันของบริษัท โดยเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทอย่างต่อเน่ือง และสม่ าเสมอ 

คู่ค้า : บริษัทให้ความส าคัญกับคู่ค้า ซ่ึงถือเป็นพันธมิตรท่ีจะสร้างความเติบโตร่วมกัน โดยบริษัทมีกระบวนการในการ
คัดเลือกคู่ค้าท่ีเหมาะสม ท่ีไม่เพียงแต่มีศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจไปพร้อมกับบริษัทเท่าน้ัน แต่บริษัทยังค านึงถึง
ชื่อเสียง ความเป็นมืออาชีพ การด าเนินธุรกิจด้วยความเสมอภาค และยึดหลักผลประโยชน์ร่วมกันของคู่ค้าอีกด้วย การ
ด าเนินธุรกิจกับคู่ค้าใด ๆ ของบริษัท จะต้องไม่น ามาซ่ึงความเสื่อมเสียชื่อเสียงต่อบริษัท หรือ ขัดต่อข้อกฎหมายใด ๆ 
บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงท่ีก าหนดไว้ในสัญญา รวมท้ังไม่เรียกรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตกับ
คู่ค้าของบริษัท  

บริษัทมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติท่ีชัดเจนในการคัดเลือกคู่ค้า และประกาศให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
รับทราบ และถือปฏิบัติ โดยในขั้นตอนการคัดเลือกคู่ค้าน้ัน จะต้องผ่านหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดซ้ือจัดจ้าง
เท่าน้ัน และอยู่ภายใต้ขั้นตอน และกระบวนการท่ีบริษัทก าหนด โดยบริษัทจะเปิดให้ผู้ขายเข้ามาเสนอ ไม่ต่ ากว่า 3 ราย 
และจะต้องมีการเปรียบเทียบราคา และคุณสมบัติท่ีเป็นไปตามท่ีบริษัทต้องการ ส าหรับการอนุมัติต่าง ๆ น้ัน จะต้องอยู่
ภายใต้การพิจารณาของผู้มีอ านาจอนุมัติเท่าน้ัน ท้ังนี้ ในปี 2564 บริษัทไม่มีการปฏิบัติท่ีไม่เป็นไปตามเงื่อนไข และ
ข้อตกลงที่ก าหนดไว้กับคู่ค้า 

เจ้าหนี้ :  บริษัทยึดมั่นในสัญญา และถือปฏิบัติตามเงื่อนไข และข้อตกลงท่ีได้ก าหนดไว้ในสัญญากับเจ้าหน้ีอย่าง เคร่งครัด 
โดยในปี 2564 บริษัทไม่เคยผิดนัดช าระหน้ี จ่ายหน้ีตรงตามเวลา รวมถึงไม่มีการปฏิบัติท่ีไม่เป็นไปตามเงื่อนไข และ
ข้อตกลงที่ก าหนดไว้กับเจ้าหน้ีใด ๆ 

คู่แข่ง : บริษัทมีแนวปฏิบัติและนโยบายต่อเรื่องการแข่งขันทางการค้า โดยบริษัทจะไม่ท าความตกลงใด ๆ หรือสัญญาใด ๆ 
กับคู่แข่ง หรือบุคคลใดท่ีมีลักษณะเป็นการลดหรือจ ากัดการแข่งขันทางการค้า และไม่โจมตี หรือใส่ร้าย คู่แข่งโดย
ปราศจากข้อมูล รวมถึงการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลอย่างเคร่งครัด ในกรณีท่ี
มีข้อสงสัย หรือไม่แน่ใจในการปฏิบัติงาน จะหารือกับฝ่ายกฎหมาย หรือฝ่ายก ากับและตรวจสอบก่อนด าเนินการ ท้ังน้ี 
บริษัทได้ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันท่ีอุตสาหกรรม หรือผู้ก ากับดูแลจากทางการก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด และรักษา
บรรทัดฐานของข้อพึงปฏิบัติในการแข่งขัน ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต 
ไม่พยายามท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยในปี 2564 ท่ีผ่านมาน้ี บริษัทไม่มีข้อพิพาทใด ๆ 
ในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับคู่แข่งทางการค้า 

หน่วยงาน 
ราชการ : 
 
 
 
 
 
 

บริษัทก ากับดูแลให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปโดยถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทไม่มีการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย หรือกฎระเบียบของ
หน่วยงานท่ีควบคุมดูแล โดยบริษัทได้ปฏิบัติในเรื่องส าคัญต่าง ๆ ดังน้ี 
- การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือลิขสิทธิ์  

บริษัทให้ความส าคัญกับเรื่องของการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์และความปลอดภัยด้าน
คอมพิวเตอร์ โดยบริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้กับพนักงานเพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 

 

 

 

ส่วนที่ 2 หนา้ 103 

หน่วยงาน 
ราชการ : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ห้ามมิให้พนักงานท าซ้ า ดัดแปลง เผยแพร่ต่อสาธารณะชน ให้เช่าต้นฉบับ หรือส าเนางาน โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
โสตทัศน์วัสดุ ภาพยนตร์ สิ่งบันทึกเสียง หรือโฆษณา งานอันมีลิขสิทธิ์ตามกฎหมายอันเป็นทรัพย์สิน และ/หรือ
ในงานของบริษัททุกประเภทโดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัท 

2. ห้ามมิให้พนักงานกระท าการอันละเมิดงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น โดยน าเข้ามาใช้ในบริษัทเป็นอันขาด การติดตั้ง
โปรแกรมใด ๆ ในเครื่องคอมพิวเตอร์น้ัน จะต้องเป็นไปตามมาตรฐาน Software ท่ีบริษัทก าหนด ในกรณีท่ี
ต้องการติดตั้งโปรแกรมใด ๆ ท่ีอยู่นอกเหนือจากมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ จะต้องได้รับอนุญาตจากผู้ดูแลระบบท่ี
เกี่ยวข้องกับโปรแกรมน้ัน ๆ ซ่ึงหากละเมิดโดยน าเอา Software ท่ีไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัท หรือไม่ถูกต้องตาม
กฎหมายลิขสิทธิ์มาติดตั้ง ผู้ใช้งานจะต้องรับผิดชอบในความผิดน้ัน ๆ 

ท้ังน้ี บริษัทได้ก าหนดนโยบายและข้อปฏิบัติในเรื่องดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้พนักงานของบริษัท และบริษัท
ย่อย ได้ถือปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และเพื่อควบคุมและป้องกันการกระท าผิดตามพระราชบัญญัติ
ลิขสิทธิ์ และพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 

- การก ากับดูแล และบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และความปลอดภัยด้านคอมพิวเตอร์ 
บริษัทให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และความปลอดภัยด้านสารสนเทศ

เป็นอย่างมาก ในปี 2564 บริษัทได้มีการทบทวน ปรับปรุง แก้ไข และเพิ่มเติมในรายละเอียดบางส่วนของนโยบายการ
ก ากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยสารสนเทศ เพื่อให้
การปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยสารสนเทศของบริษัทเป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีได้มีการเปลี่ยนแปลง
ไปของเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงข้อก าหนดทางธุรกิจ กฎหมาย และระเบียบปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง โดยให้มีผลบังคับใช้
ตั้งแต่วันท่ี 30 กันยายน 2564 ท้ังน้ี นโยบายดังกล่าวยังคงครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังน้ี นโยบายการบริหารและจัดการ
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การควบคุมการ
ก ากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร นโยบายการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยสารสนเทศ 
และการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามข้อก าหนด การจัดโครงสร้างความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ การสร้าง
ความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศด้านบุคลากร การบริหารจัดการทรัพย์สินสารสนเทศ การควบคุมการเข้าถึง
ข้อมูลและระบบสารเทศ การควบคุมการเข้ารหัสข้อมูล การสร้างความม่ันคงปลอดภัยด้านกายภายและสภาพแวดล้อม 
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ การรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านการ
สื่อสารข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ การจัดหา พัฒนา และดูแลรักษาระบบสารสนเทศ การใช้
บริการระบบสารสนเทศจากผู้รับด าเนินการ การบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศ และการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจในด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ และก าหนดให้
พนักงานทุกคนต้องท าความเข้าใจกับนโยบายดังกล่าวน้ี เพื่อให้ทุกคนใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานเบื้องต้นของบริษัท และ
บริษัทย่อย และเพื่อให้มั่นใจว่าการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการประกอบธุรกิจช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุ
เป้าหมายได้ตามท่ีก าหนดไว้ โดยมีการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม และมีการบริหารจัดการ ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
สอดคล้องกับการก ากับดูแลกิจการท่ีด ี

ในปี 2564 บริษัทได้จัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติงานด้าน
ความปลอดภัยสารสนเทศ รวมถึงแนะน าแนวปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อความปลอดภัยด้านสารสนเทศ เช่น 

- อบรมด้าน Security Awareness เพื่อให้ทุกท่านรู้ เท่าทันภัยร้ายท่ีแฝงมากับการใช้งานคอมพิวเตอร์
ประจ าวัน รวมถึงการ Work from Home อย่างไรให้ปลอดภัย ไม่ตกเป็นเหยื่อของพวกมิจฉาชีพทาง
คอมพิวเตอร์ เมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2564 ผ่านระบบ MS Team โดยหลังจากจบการอบรม บริษัทได้จัดให้มี
การทดสอบความรู้เพื่อให้มั่นใจว่า พนักงานได้เข้าใจเนื้อหาในการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

- อบรมหลักสูตร “ความรับผิดชอบของเราในการรักษาความปลอดภัยข้อมูล” เพื่อให้ตระหนักถึงการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูล ซ่ึงเป็นเรื่องท่ีส าคัญมาก เพราะหากข้อมูลรั่วไหลไปยังบุคคลอื่นท่ีไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง
แล้ว  อาจน าความเสียหายมายังเพื่อนพนักงาน ลูกค้า และบริษัทตามล าดับ ซ่ึงมีการจัดการอบรมในวันท่ี 24 
สิงหาคม 2564 ผ่านระบบ MS Team ซ่ึงพนักงานสามารถรับชมย้อนหลังหรือสามารถทบทวนได้ตลอดเวลา 
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1. ห้ามมิให้พนักงานท าซ้ า ดัดแปลง เผยแพร่ต่อสาธารณะชน ให้เช่าต้นฉบับ หรือส าเนางาน โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
โสตทัศน์วัสดุ ภาพยนตร์ สิ่งบันทึกเสียง หรือโฆษณา งานอันมีลิขสิทธิ์ตามกฎหมายอันเป็นทรัพย์สิน และ/หรือ
ในงานของบริษัททุกประเภทโดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัท 

2. ห้ามมิให้พนักงานกระท าการอันละเมิดงานอันมีลิขสิทธิ์ของผู้อื่น โดยน าเข้ามาใช้ในบริษัทเป็นอันขาด การติดตั้ง
โปรแกรมใด ๆ ในเครื่องคอมพิวเตอร์น้ัน จะต้องเป็นไปตามมาตรฐาน Software ท่ีบริษัทก าหนด ในกรณีท่ี
ต้องการติดตั้งโปรแกรมใด ๆ ท่ีอยู่นอกเหนือจากมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ จะต้องได้รับอนุญาตจากผู้ดูแลระบบท่ี
เกี่ยวข้องกับโปรแกรมน้ัน ๆ ซ่ึงหากละเมิดโดยน าเอา Software ท่ีไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัท หรือไม่ถูกต้องตาม
กฎหมายลิขสิทธิ์มาติดตั้ง ผู้ใช้งานจะต้องรับผิดชอบในความผิดน้ัน ๆ 

ท้ังน้ี บริษัทได้ก าหนดนโยบายและข้อปฏิบัติในเรื่องดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้พนักงานของบริษัท และบริษัท
ย่อย ได้ถือปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน และเพื่อควบคุมและป้องกันการกระท าผิดตามพระราชบัญญัติ
ลิขสิทธิ์ และพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 

- การก ากับดูแล และบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และความปลอดภัยด้านคอมพิวเตอร์ 
บริษัทให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และความปลอดภัยด้านสารสนเทศ

เป็นอย่างมาก ในปี 2564 บริษัทได้มีการทบทวน ปรับปรุง แก้ไข และเพิ่มเติมในรายละเอียดบางส่วนของนโยบายการ
ก ากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยสารสนเทศ เพื่อให้
การปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยสารสนเทศของบริษัทเป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีได้มีการเปลี่ยนแปลง
ไปของเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงข้อก าหนดทางธุรกิจ กฎหมาย และระเบียบปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง โดยให้มีผลบังคับใช้
ตั้งแต่วันท่ี 30 กันยายน 2564 ท้ังน้ี นโยบายดังกล่าวยังคงครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังน้ี นโยบายการบริหารและจัดการ
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การควบคุมการ
ก ากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร นโยบายการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยสารสนเทศ 
และการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามข้อก าหนด การจัดโครงสร้างความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ การสร้าง
ความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศด้านบุคลากร การบริหารจัดการทรัพย์สินสารสนเทศ การควบคุมการเข้าถึง
ข้อมูลและระบบสารเทศ การควบคุมการเข้ารหัสข้อมูล การสร้างความม่ันคงปลอดภัยด้านกายภายและสภาพแวดล้อม 
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ การรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านการ
สื่อสารข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ การจัดหา พัฒนา และดูแลรักษาระบบสารสนเทศ การใช้
บริการระบบสารสนเทศจากผู้รับด าเนินการ การบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศ และการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจในด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ และก าหนดให้
พนักงานทุกคนต้องท าความเข้าใจกับนโยบายดังกล่าวน้ี เพื่อให้ทุกคนใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานเบื้องต้นของบริษัท และ
บริษัทย่อย และเพื่อให้มั่นใจว่าการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการประกอบธุรกิจช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุ
เป้าหมายได้ตามท่ีก าหนดไว้ โดยมีการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม และมีการบริหารจัดการ ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
สอดคล้องกับการก ากับดูแลกิจการท่ีด ี

ในปี 2564 บริษัทได้จัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติงานด้าน
ความปลอดภัยสารสนเทศ รวมถึงแนะน าแนวปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อความปลอดภัยด้านสารสนเทศ เช่น 

- อบรมด้าน Security Awareness เพื่อให้ทุกท่านรู้ เท่าทันภัยร้ายท่ีแฝงมากับการใช้งานคอมพิวเตอร์
ประจ าวัน รวมถึงการ Work from Home อย่างไรให้ปลอดภัย ไม่ตกเป็นเหยื่อของพวกมิจฉาชีพทาง
คอมพิวเตอร์ เมื่อวันท่ี 27 กันยายน 2564 ผ่านระบบ MS Team โดยหลังจากจบการอบรม บริษัทได้จัดให้มี
การทดสอบความรู้เพื่อให้มั่นใจว่า พนักงานได้เข้าใจเนื้อหาในการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

- อบรมหลักสูตร “ความรับผิดชอบของเราในการรักษาความปลอดภัยข้อมูล” เพื่อให้ตระหนักถึงการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูล ซ่ึงเป็นเรื่องท่ีส าคัญมาก เพราะหากข้อมูลรั่วไหลไปยังบุคคลอื่นท่ีไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง
แล้ว  อาจน าความเสียหายมายังเพื่อนพนักงาน ลูกค้า และบริษัทตามล าดับ ซ่ึงมีการจัดการอบรมในวันท่ี 24 
สิงหาคม 2564 ผ่านระบบ MS Team ซ่ึงพนักงานสามารถรับชมย้อนหลังหรือสามารถทบทวนได้ตลอดเวลา 
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นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความรู้ผ่านทางอีเมลประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับเรื่องความปลอดภัย และการใช้งานระบบต่าง ๆ 
ให้ปลอดภัย และสะดวกในการใช้งาน เป็นต้น 

- การต่อต้านการคอร์รัปชัน และการรับ-ให้สินบน 
บริษัทได้ปรับปรุงนโยบายเรื่องการต่อต้านการคอร์รัปชันและการรับ-ให้สินบน รวมถึงแนวปฏิบัติในเรื่องดังกล่าว

อย่างต่อเน่ืองมาโดยตลอด เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต และในปี 2564 ท่ีผ่านมา บริษัทได้มีการปรับปรุงแนวปฎิบัติดังกล่าว ซ่ึงมีผลตั้งแต่วันท่ี 14 ธันวาคม 
2564 โดยบริษัทได้เผยแพร่นโยบายและแนวปฎิบัติดังกล่าวให้กับพนักงาน และผู้บริหารทราบผ่านช่องทางการสื่อสาร
ภายใน เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท รวมถึงบริษัทย่อยถือปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด รวมถึงเผยแพร่
ให้บุคคลภายนอกได้รับทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.asiaplusgroup.co.th ซ่ึงนโยบายดังกล่าว
ครอบคลุมในเรื่องของค่าอ านวยความสะดวก การจัดจ้างเจ้าหน้าท่ีรัฐ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การช่วยเหลือทาง
การเมือง การบริจาคเพื่อการกุศล เงินสนับสนุน ของขวัญและการเลี้ยงรับรอง สินบน และความสัมพันธ์กับบุคคลท่ีสาม 
และยังรวมถึงแนวปฏิบัติในการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต คอร์รัปชัน และบทลงโทษ โดยฝ่ายก ากับและตรวจสอบ
จะสอบทานการปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
และหากพบประเด็นท่ีมีสาระส าคัญและเร่งด่วนจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการชุดดั งกล่าว และ/หรือ 
กรรมการบริหารทันที ท้ังนี้ นโยบายดังกล่าวได้มีการน าเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบทบทวนอย่างน้อยปีละ1 ครั้ง 
เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของหน่วยงานทางการและสถานการณ์ปัจจุบัน โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะปรับปรุงแก้ไขทุกครั้ ง นอกจากนี้ บริษัทยังก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้าน
คอร์รัปชัน ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น และมาตรการท่ีต้องปฏิบัติ วิธีวัดความส าเร็จ และทรัพยากรที่ต้องใช้เพื่อลดความ
เสี่ยงด้วยเช่นกัน โดยบริษัทจะท าการประเมินอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และน าผลการประเมินรายงานต่อท่ีป ระชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทและบริษัทย่อยของบริษัททุกแห่งได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) ตั้งแต่วันท่ี 16 มกราคม 2558 และ 10 
กรกฎาคม 2558 และได้ยื่นต่ออายุใบรับรองเป็นสมาชิก และได้รับการรับรองการต่ออายุจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2564 โดยรายละเอียดเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ของบริษัท ปรากฏในข้อ 3. “การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน” หน้า 66 

- การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2562 บริษัทได้จัดต้ังคณะท างานเฉพาะกิจเพื่อศึกษาและจัดให้มีนโยบาย แนวทางในการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนการให้ความรู้แก่ผู้บริหาร และพนักงานในการด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล และเมื่อวันท่ี 27 พฤษภาคม 2563 บริษัทยกเลิกคณะท างานเฉพาะกิจดังกล่าว และได้จัดตั้ง
คณะอนุกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPO Committee) ขึ้น เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลของกลุ่มบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และสอดคล้องตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และมีการจัดการอบรมหลักสูตร e-Learning พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้
ความรู้ และสร้างความเข้าใจให้กับพนักงานและผู้บริหารของบริษัททุกคน เกี่ยวกับ พ.ร.บ. ฉบับน้ี มาอย่างต่อเน่ือง 
และบริษัทได้จัดท านโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลขึ้น เพื่อก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน
เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าว โดยมีผลบังคับใช้เมื่อวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2564  

- การป้องกันการฟอกเงิน และการให้เงินสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธที่มี
อานุภาพท าลายล้างสูง 
บริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลักของบริษัทได้จัดให้มีคณะอนุกรรมการป้องกันและปราบปรามการ

ฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูง 
โดยคณะอนุกรรมการชุดน้ีจะท าหน้าท่ีเสนอนโยบาย รวมถึงปรับปรุงแก้ไขนโยบายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการ

MK หน้า 106 
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ฟอกเงิน และการป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพ
ท าลายล้างสูง ตลอดจนให้ค าแนะน าในกระบวนการและกฎเกณฑ์การกรองข้อมูล เพื่อค้นหาพฤติกรรมท่ีอาจเข้าข่ายต้อง
สงสัย และพิจารณาธุรกรรมท่ีอาจเข้าข่ายธุรกรรมท่ีมีเหตุอันควรสงสัยตามท่ีเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับมาตรการ
ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธท่ี
มีอานุภาพท าลายล้างสูงเสนอและให้ความเห็น รวมท้ังก าหนดบทลงโทษในกรณีท่ีพนักงาน และเจ้าหน้าท่ีของบริษัทท่ีไม่
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ และนโยบายท่ีบริษัทก าหนด 

สังคม  
และชุมชน : 
 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญกับสังคมโดยรวม และสังคมอันเป็นท่ีตั้งของส านักงานท่ีบริษัทหรือบริษัทย่อยด าเนิน
ธุรกิจอยู่ โดยบริษัทได้ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นการพัฒนา สร้างสรรค์ และส่งเสริมความเข้มแข็งของ
สังคม ตามแนวทางที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท เช่น 

1) การจัดส่งผู้บริหาร และนักวิเคราะห์ของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นวิทยากรเผยแพร่ อบรม ความรู้เรื่องตลาดทุน 
ผ่านองค์กร สมาคม และสถาบันการศึกษาต่าง ๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์ฯ มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ฯลฯ 

2) ผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยได้เข้าร่วมมีบทบาทเป็นกรรมการในสมาคม และชมรมต่าง ๆ ในการให้
ความคิดเห็นและก าหนดกฎเกณฑ์ ระเบียบปฏิบัติในการประกอบธุรกิจหลักทรัพย์ 

3) จัดโครงการอบรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ และฝึกฝนทักษะการลงทุนต่าง ๆ เพื่อสร้างนักลงทุนท่ีมีศักยภาพเข้า
สู่ตลาดทุน 

4) เปิดโอกาสให้นักธุรกิจรุ่นใหม่ได้เข้ามาศึกษาดูงานกลุ่มบริษัท พร้อมกับให้ความรู้ในเรื่องการลงทุน  
5) การเปิดโอกาสให้นักศึกษาหาประสบการณ์การท างาน โดยการรับนักศึกษาเข้าฝึกงานในหน่วยงานต่าง ๆ ของ

บริษัทและบริษัทย่อย 
6) จัดโครงการบริจาคโลหิตให้กับสภากาชาดไทย ภายใต้ชื่อโครงการ ASP Care ชวนสานต่อท าดี 
7) การแบ่งปันและช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส ด้วยการร่วมบริจาคเงินและสิ่งของให้แก่องค์กรการกุศลต่าง ๆ ตาม

โอกาส 
8) การจัดการประกวดวาดภาพจิตรกรรมภาพเขียนสีอะคริลิค สีน้ ามัน หรือสื่ออิสระบนผ้าใบ โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อปลุกกระแสนิยมในงานศิลป์ของไทยให้เป็นท่ียอมรับในวงกว้าง เพื่อเพิ่มคุณค่าในงานศิลป์
ของศิลปินไทย ท้ังยังเป็นการสนับสนุนศิลปินรุ่นใหม่ให้เป็นท่ีรู้จักในวงกว้าง 

 

ส่ิงแวดล้อม : บริษัทตระหนักดีว่ากระบวนการในการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมไม่มากก็น้อย 
ดังน้ัน บริษัทจึงมีโยบายท่ีจะลดผลกระทบเชิงลบจากกระบวนการด าเนินธุรกิจท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงส่งเสริมการใช้ทรัพยากร และพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังยังสามารถเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ 
โดยบริษัทและบริษัทย่อยได้ปรับปรุง และพัฒนากระบวนการในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้สามารถลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมให้ได้มากท่ีสุด โดยการน าเทคโนโลยี ระบบอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงการน าอุปกรณ์ต่าง ๆ มาใช้ เพื่อช่วยลด
ปริมาณการใช้ทรัพยากร ประหยัดพลังงาน และเพื่อความรวดเร็วในการท างาน นอกจากน้ี บริษัทยังส่งเสริม และ
สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อสร้างจิตส านึกในการประหยัดพลังงาน และทรัพยากร ท้ังน้ี รายละเอียดปรากฏตาม ข้อ 3. 
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน” หน้า 62 

 

นโยบาย ช่องทาง และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบาย ช่องทาง และกระบวนการในการแจ้งเบาะแส เพื่อเป็นมาตรการในการป้องกัน และตรวจสอบการทุจริต หรือ

คอร์รัปชัน โดยได้จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย พร้อมท้ังแจ้งไปยังพนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ผู้ร่วมงาน หน่วยงาน
ราชการ และประชาชนท่ัวไป ให้ได้รับทราบผ่านทางเว็บไซต์บริษัท คู่มือพนักงาน เป็นต้น โดยสามารถแจ้งเบาะแส ผ่านจดหมายปิดผนึกระบุ 
“ลับเฉพาะ” มายังประธานคณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) เลขท่ี 175 ช้ัน 3/1 อาคารสาธรซิตี้
ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 หรือ อีเมลถึงหัวหน้าฝ่ายก ากับและตรวจสอบ พร้อมส าเนาถึงประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ผ่านกล่องรับข้อเสนอแนะ / ความคิดเห็น / ข้อร้องเรียน หรือ Hot line ท่ีหมายเลขโทรศัพท์ 02-680-1120 หรือ 
02-680-1122 หรือ 02-680-1124  ท้ังน้ี เมื่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้รับแจ้งเบาะแสแล้ว จะแจ้งให้ผู้แจ้งเบาะแสทราบถึงการรับเรื่อง
ดังกล่าวภายใน 7 วันท าการ หลังจากน้ันประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการตามกระบวนการตรวจสอบข้อเท็จจริงตามหลักเกณฑ์ และ

MK หน้า 107 
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ส่วนที่ 2 หนา้ 106 

กระบวนการท่ีบริษัทก าหนดไว้ พร้อมเสนอแนะแนวทางในการด าเนินการแก่คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทตามล าดับ เพื่อแก้ไข
ปัญหาดังกล่าว โดยหากพบการกระท าผิดจริง บริษัทจะพิจารณาลงโทษตามระเบียบท่ีบริษัทก าหนด และได้รับโทษตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 
ท้ังนี้ บริษัทมีนโยบายในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส พร้อมท้ังเก็บรักษาเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแส และข้อเท็จจริงจากการตรวจสอบ
ไว้เป็นความลับ ท้ังน้ีบริษัทได้เผยแพร่รายละเอียดเกี่ ยวกับนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ท่ี 
www.asiaplusgroup.co.th 

บริษัทยังเปิดช่องทางในการติดต่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้แสดงความเห็น ข้อเสนอะแนะ หรือข้อร้องเรียนอื่น ๆ ต่อบริษัทได้ ผ่านทางอีเมล 
public_relations@asiaplus.co.th  หรือ ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทท่ี www.asiaplusgroup.co.th 

นอกจากนี้ บริษัทย่อยของบริษัท ซ่ึงด าเนินธุรกิจด้านการบริการ ยังได้เปิดช่องทางส าหรับรับข้อร้องเรียนของลูกค้าโดยเฉพาะ โดยลูกค้า
สามารถยื่นค าร้องเรียนเป็นลายลักษณ์อักษรได้ผ่านทางฝ่ายก ากับและตรวจสอบ หรือ ผ่านคณะกรรมการบริหาร โดยหลังจากได้รับข้อร้องเรียน
ดังกล่าวบริษัทจะด าเนินการตรวจสอบตามหลักเกณฑ์ และกระบวนการท่ีบริษัทก าหนดไว้ 

 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

ในปี 2564 ท่ีผ่านมา บริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทท้ังข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทาง
การเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลของส านักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนดไว้ โดยผ่านช่องทางที่ผู้ใช้ และนักลงทุนทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย และท่ัวถึง ได้แก่ ข่าวตลาดหลักทรัพย์ฯ 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One report) รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผ่านเว็บไซต์บริษัท 
www.asiaplusgroup.co.th อีกด้วย ซ่ึงเป็นอีกช่องทางหน่ึงส าหรับผู้ลงทุน และผู้สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างง่าย และสะดวก โดยข้อมูล
ได้มีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน และครบถ้วนอย่างสม่ าเสมอ 

 
1) คุณภาพของรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่างบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มี
ความถูกต้อง ใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม่ าเสมอ ตลอดจนได้มีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลอย่างรอบคอบในการจัดท า
งบการเงินของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากน้ี บริษัทยังมีคณะกรรมการตรวจสอบท่ีประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการตรวจสอบงบการเงิน เพื่อท าหน้าท่ีในการก ากับดูแล สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงินอีกด้วย ท าให้
มั่นใจได้ว่างบการเงินของบริษัทสามารถเชื่อถือได้ และสะท้อนผลการด าเนินงานของบริษัทตามท่ีเป็นจริง 

นอกจากน้ี บริษัทได้เปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสฉบับก่อนสอบทาน และงบการเงินประจ าปีฉบับก่อนตรวจสอบเพิ่มเติมจาก
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนได้รับข้อมูลทางการเงินท่ีรวดเร็วยิ่งขึ้น ซ่ึงข้อมูลก่อนและหลังการตรวจสอบ / 
สอบทานนั้น ไม่มีผลแตกต่างที่มีนัยส าคัญแต่อย่างใด นอกจากการเปิดเผยงบการเงินแล้ว บริษัทยังได้จัดท าค าอธิบาย และการวิเคราะห์ของ
ฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพื่อให้นักลงทุนได้ทราบ
ข้อมูล และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้นนอกเหนือจากข้อมูล
ตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

 
2) ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

บริษัทให้ความส าคัญกับผู้ถือหุ้นเป็นอย่างดีมาโดยตลอด โดยบริษัทดูแลสิทธิและประโยชน์ต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้นทุกราย และเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วยดีอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี บริษัทได้จัดช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้นักลงทุน ผู้ถือหุ้น หรือลูกค้าสามารถรับทราบ
ข้อมูลบริษัท หรือ สามารถติดต่อสื่อสาร หรือสอบถามข้อมูลต่าง ๆ ท้ังข้อมูลเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัทและข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับบริษัทไว้หลากหลาย
ช่องทางด้วยกัน เช่น เว็บไซต์บริษัท www.asiaplusgroup.co.th หรืออีเมล public_relations@asiaplus.co.th หรือแม้แต่ทางโทรศัพท์ ซ่ึง
ในปีท่ีผ่านมา มีนักลงทุน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า หรือแม้แต่ผู้สนใจ ได้ใช้ช่องทางเหล่าน้ีในการติดต่อสื่อสารกับบริษัท 

ในปี 2564 บริษัทได้น าเสนอผลงานให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน และสื่อมวลชนทราบเป็นระยะ ๆ อย่างสม่ าเสมอ ในรูปแบบของการจัด
กิจกรรมของบริษัทเอง หรือการเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ สื่อมวลชน รวมท้ังนักลงทุน
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ได้พบผู้บริหารเพื่อสอบถามข้อมูลความคืบหน้าเกี่ยวกับการด าเนินกิจการของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมถึงการให้ความรู้แก่นักลงทุน เช่น งาน
บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) เป็นต้น โดยในปี 2564 บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity 
Day) ทุกไตรมาส (จ านวน 4 ครั้ง)  

นอกจากนี้ ยังจัดให้มีการเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ และข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ 
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน ในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทนั้น บริษัทจะ ยึดหลักในเรื่องการให้ความ
เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ความชัดเจน ถูกต้อง โปร่งใส น่าเชื่อถือ ตรงไปตรงมา และสามารถแจกแจงข้อมูลต่าง ๆ ให้แก่ผู้มี ส่วนได้เสียได้ถูกต้อง 
ชัดเจน เข้าใจง่าย และทันเวลา เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

กรณีการแถลงข่าวสาร หรือประชาสัมพันธ์ท่ีเกี่ยวกับข้อมูลส าคัญของบริษัทน้ัน ประธานกรรมการบริหาร และ กรรมการบริหารจะเป็น
ผู้มีอ านาจกระท าการ อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจมอบหมายให้ผู้บริหารแต่ละสายงานรับผิดชอบแทนในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับสายงานน้ัน ๆ 
 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1) โครงสร้าง และความเหมาะสมของคณะกรรมการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 9 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร  ประกอบด้วย 

กรรมการอิสระ 4 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน และกรรมการท่ีมีต าแหน่งบริหาร 4 ท่าน ซ่ึงเป็นสัดส่วน และจ านวนท่ีเหมาะสมกับขนาด
ของกิจการของบริษัท และสะท้อนถึงการถ่วงดุลอ านาจกันอย่างเหมาะสม ท้ังน้ี รายละเอียด ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการบริษัท ปรากฏ
อยู่ใน หัวข้อ 7.2 “ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ” หน้า 121 

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลายท้ัง อายุ เพศ ประวัติการศึกษา รวมถึงประสบการณ์ ทักษะ ความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ วิสัยทัศน์ ท าให้สามารถที่จะช่วยสนับสนุนธุรกิจของบริษัทให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังสามารถอุทิศเวลาและความพยายาม
ในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อเสริมสร้างให้บริษัทมีระบบบริหารจัดการท่ีดี โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น และความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน 
ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

กรรมการอิสระของบริษัทมีจ านวน 4 ท่าน ซ่ึงมากกว่าจ านวนตามแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ กรรมการอิสระทุกท่าน
ล้วนมีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และบริษัทก าหนดขึ้น ดังรายละเอียดปรากฏใน ข้อ 8.1.1 “การสรรหา พัฒนา 
และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ” หน้า 137 กรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระ ปราศจากความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมี
อิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ และเพียงพอท่ีจะสามารถสร้างกลไกในการถ่วงดุลอ านาจภายในคณะกรรมการของบริษัท เพื่อไม่ให้
บุคคลใดหรือกลุ่มบุคคลใดมีอ านาจเหนือการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท ท าให้กรรมการทุกท่านสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ ท้ังนี้ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นายวิรัช อภิเมธีธ ารง กรรมการอิสระ ซ่ึงเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ด้านบัญชี และการเงิน 
รวมท้ังการสอบทานงบการเงินเป็นอย่างดี ให้เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นายสุทธิรักษ์ โหตกษาปน์กุล ผู้อ านวยการอาวุโส ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการและประธาน
กรรมการบริหาร เป็นเลขานุการบริษัท โดยคณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในส่วนงาน
เลขานุการคณะกรรมการ และเลขานุการบริษัท และผ่านการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับงานเลขานุการบริษัท และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
โดยประวัติ รายละเอียดหน้าท่ี และความรับผิดชอบหลักของเลขานุการบริษัท ปรากฏอยู่ใน  เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท 

 
2) ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ 

ประธานกรรมการเป็นตัวแทนกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 18.53 ของทุนท่ีเรียกช าระแล้ว แม้ว่าประธานกรรมการจะไม่ได้เป็น
กรรมการอิสระ แต่ก็สามารถปฏิบัติหน้าท่ีประธานกรรมการได้อย่างสมบูรณ์ นอกจากน้ี บริษัทมีจ านวนกรรมการท้ังหมด 9 ท่าน โดยเป็น
กรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร อีก 1 ท่าน ซ่ึงท าให้มีการถ่วงดุล และการตรวจสอบการบริหารงานท่ีโปร่งใส และรัดกุม 

 
3) การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารของบริษัทเป็นคนละคนกัน ซ่ึงบริษัทได้ก าหนดบทบาท อ านาจ และหน้าท่ีของทั้ง 
2 ต าแหน่งไว้อย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการจะเป็นผู้ท าหน้าท่ีก าหนดนโยบายโดยรวมของบริษัทและสนับสนุนให้กรรมการได้อภิปรายในประเด็น
ต่าง ๆ สอบถาม และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ีในระหว่างการประชุม รวมท้ังดูแลให้กรรมการบริษัทมีการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิผล 

MK หน้า 109 
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ส่วนประธานกรรมการบริหารจะท าหน้าท่ีเป็นผู้น าด้านบริหาร น านโยบายจากคณะกรรมการไปสู่ภาคปฏิบัติ ท้ังน้ี รายละเอียดหน้าท่ีของประธาน
กรรมการ ได้เปิดเผยไว้ใน ข้อ 7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ หัวข้อ 7.2.2.2 อ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท หน้า 122 และข้อ 7.4 ข้อมูล
เกี่ยวกับผู้บริหาร หัวข้อ 7.4.1 อ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริหาร หน้า 129 

 
4) การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น 

บริษัทก าหนดให้กรรมการบริษัทต้องไม่เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการในกิจการใดท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันกับบริษัท 
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติ
แต่งตั้ง ท้ังน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 14 มกราคม 2565 คณะกรรมการได้พิจารณาและแก้ไขกฎบัตรของ
คณะกรรมการ โดยได้มีการก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่งได้ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ซ่ึงนับรวม
บริษัทแล้ว เพื่อให้แน่ใจว่ามีเวลาอย่างเพียงพอในการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อติดตามการด าเนินงานของบริษัท และสามารถปฏิบัติงานใน
ฐานะกรรมการบริษัทได้อย่างเต็มท่ี และมีประสิทธิภาพ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ไม่มีกรรมการท่านใดไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท
จดทะเบียนเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน นอกจากน้ี กรรมการท่ีไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่นท่ีมิใช่บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมจะต้อง
รายงานข้อมูลการด ารงต าแหน่งให้บริษัททราบด้วย โดยกรรมการจะต้องรายงานการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นให้กับบริษัททราบทุก 6 เดือน แม้จะ
ไม่มีการเปลี่ยนแปลงการด ารงต าแหน่งก็ตาม ท้ังนี้คุณสมบัติของกรรมการ รวมท้ังการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละท่านจะเปิดเผยให้ทราบใน 
เอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม” 

ประธานกรรมการบริหาร (Chief Executive Officer) และกรรมการบริหาร ดูแลก ากับการด าเนินงานประจ าวันและปฏิบัติงานเต็มเวลา 
ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียนเพียงแห่งเดียว ยกเว้น นายชาลี โสภณพนิช ท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทจดทะเบียน 2 แห่ง 
เพื่อให้มีเวลาเพียงพอในการดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างเต็มท่ีเพื่อสร้างมูลค่ากิจการสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

 
5) ความโปร่งใสในการสรรหากรรมการบริษัท 

บริษัทได้ก าหนดวิธีการสรรหากรรมการท่ีเป็นทางการและโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ มีคุณสมบัติเหมาะสม และมีประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ มีความเข้าใจท่ีเพียงพอในด้านการเงิน เศรษฐกิจ กฎหมาย รวมถึงด้านธุรกิจ
หลักทรัพย์และธุรกิจจัดการกองทุน และด้านอื่น ๆ ท่ีมีความจ าเป็นต่อการด าเนินงานและการก ากับดูแลกิจการขององค์กร โดยไม่ได้จ ากัดเพศ หรือ 
อายุ ท้ังน้ีคณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการเสนอต่อที่ประชุมกรรมการบริษัทเพื่อเสนอให้ผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติ โดยบริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการไว้ ดัง รายละเอียดปรากฏใน ข้อ 8.1.1 “การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ” หน้า 137 

 
6) วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

บริษัทได้ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไว้อย่างชัดเจนว่า ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก
ต าแหน่งหน่ึงในสามเป็นอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน หน่ึงในสาม 
กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังต่อไปให้กรรมการ
คนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดน้ัน เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการซ่ึงพ้นจากต าแหน่งตามวาระน้ี อาจได้รับเลือกตั้งกลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้ 

 
7) ประสิทธิภาพการท าหน้าที่ของกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบในฐานะผู้น าองค์กรเป็นอย่างดี ดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการท่ีดี พร้อมรับ
กับการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ท้ังยังสามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการท่ีดี โดยยังคงค านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้าง
มูลค่าท่ียั่งยืนให้กับบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ  โดยคณะกรรมการจะท าหน้าท่ีเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ และมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
กลยุทธ์ท้ังระยะสั้น และระยะยาว เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทท่ีน าเสนอโดยฝ่ายบริหารของบริษัท และได้มีการทบทวนและ
อนุมัติกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้เป็นแนวทางให้ทุกหน่วยงานในองค์กรด าเนินงานไปใน
ทิศทางเดียวกัน เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ โดยกลยุทธ์ และแผนงานน้ัน ได้ผ่านการวิเคราะห์ถึงปัจจัยต่าง ๆ ท่ีอาจจะมีผลกระทบ
ต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรแล้ว นอกจากน้ี ยังมีการก ากับ ติดตาม ทบทวน และดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจท่ี
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง จะมีวาระพิจารณา
ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท เป็นส่วนหน่ึงของวาระประจ าของการประชุม นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

MK หน้า 110 
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ต่าง ๆ และก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน พร้อมท้ังได้ส่ือสารบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบดังกล่าวน้ัน ให้
กรรมการบริหาร และพนักงานของบริษัทได้รับทราบด้วย นอกจากนี้ กรรมการบริหารของบริษัทยังได้มีส่วนร่วมในการท างานใกล้ชิดกับทางการ 
และสมาคมบริษัทหลักทรัพย์ และให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงในกฎระเบียบ ตลอดจนสภาพแวดล้อมเกี่ยวกับการแข่งขันในทางธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร เป็นผู้รับผิดชอบในการก าหนด และรักษาไว้ให้มี
ซ่ึงระบบควบคุมภายในอย่างเพียงพอ ท้ังทางด้านการเงิน การปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางการ อีก ท้ังจัดให้มีกลไกการ
ตรวจสอบ และถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษา และดูแลเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น และสินทรัพย์ของบริษัทอยู่เสมอ นอกจากน้ี 
บริษัทมีหน่วยงานอิสระท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานครอบคลุมทุกธุรกรรม รายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คู่ขนานไปกับ
การรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร 

บริษัทได้มีการจัดตั้งหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีก ากับดูแล และตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ดังน้ี 

ฝ่ายก ากับและตรวจสอบ ท าหน้าท่ี 
 เป็นศูนย์กลางในการให้ความรู้และค าแนะน าแก่บุคลากรของบริษัท เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานตาม

กฎเกณฑ์ได้อย่างถูกต้อง รวมท้ังจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน (compliance manual) และการจัดอบรมให้ความรู้เพื่อให้มีการ
ปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง 

 สอบทานการประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทเบื้องต้นในองค์กร เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ท้ังนี้ โดยมีวัตถุประสงค์ให้มีความเชื่อมั่นว่ากิจกรรมต่าง ๆ ได้มี
การควบคุมภายในอย่างเพียงพอและเหมาะสมท่ีจะบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีสามารถควบคุมได้ 

 วางแผนการตรวจสอบ ตามระดับความเสี่ยงที่ประเมิน 
 สอบทานระบบงานท่ีส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ มีการปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับนโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติท่ีวางไว้  รวมท้ัง

กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง พร้อมข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานท่ีรับตรวจ เพื่อแก้ไขปรับปรุงระบบงาน และรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 จัดท าแผนการตรวจสอบหรือสอบทานการปฏิบัติงานประจ าปี (compliance plan) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ติดตามกฎเกณฑ์ที่มีการแก้ไข และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 รายงานความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ในการพัฒนาหรือท าธุรกรรมใหม่ 
 ติดตามดูแลให้บุคลากรของบริษัทมีการปฏิบัติงานตามกฎเกณฑ์ที่บริษัทและกฎหมายก าหนด 
 จัดท ารายงานการก ากับดูแลการปฏิบัติงานประจ าปี (annual compliance report) เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัทตามล าดับ  
 ทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและการรับ-ให้สินบน นโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการป้องกัน

และปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูง นโยบายการบริหาร
และบรรเทาความเสี่ยงภายในองค์กร และนโยบายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย
และการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูง รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามล าดับ 

 เป็นผู้ประสานงานการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบายการปฏิบัติงานด้าน
ความปลอดภัยสารสนเทศ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัท ตามล าดับ 

 เป็นผู้ประสานงานและรายงานให้หน่วยงานก ากับดูแลทราบโดยไม่ชักช้า ในกรณีท่ีพบการปฏิบัติท่ีเข้าข่ายหรืออาจเข้าข่ายฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญ 

 ให้ค าปรึกษาด้านกฎระเบียบแก่หน่วยงานต่าง ๆ เกี่ยวกับการท าธุรกรรมใหม่ ๆ 
 ยื่นค าขออนุญาต/ขอความเห็นชอบในการประกอบธุรกรรมใหม่ ๆ ต่อหน่วยงานทางการท่ีเกี่ยวข้อง 
 ตรวจสอบข้อร้องเรียนของลูกค้า และเก็บบันทึกหลักฐานท่ีเกี่ยวกับข้อร้องเรียน   
เพื่อให้หน่วยงานดังกล่าวมีความเป็นอิสระสามารถท าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มท่ี จึงก าหนดให้หน่วยงานน้ี ขึ้นตรงและ

รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริษัท  ได้แต่งตั้งให้ นายจิรศักดิ์ องค์ไพบูลย์ รองกรรมการผู้อ านวยการ ฝ่ายก ากับและตรวจสอบ เป็นหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน และผู้ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Head of Compliance) โดยพิจารณาแล้วเห็นว่า เป็นผู้มีคุณสมบัติ และ
ประสบการณ์เหมาะสม เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด ท้ังน้ี ประวัติ การศึกษา และประสบการณ์ต่าง ๆ ปรากฏ
ในเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม” หน้า 8 
 

สายงานบริหารความเสี่ยงองค์กร (Corporate Risk Management Division) 
ในปี 2563 เพื่อพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้ดีขึ้น สามารถด ารงและจัดสรรเงินกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สายงาน

บริหารความเสี่ยงองค์กร (Corporate Risk Management Division) ได้รับมอบหมายให้รวมงานของ สายงานบริหารความเสี่ยงนายหน้าซ้ือขาย
หลักทรัพย์เข้ามาอยู่รวมกัน สายงานบริหารความเสี่ยงองค์กร จึงเปลี่ยนชื่อเป็น สายงานบริหารความเสี่ยง (Risk Management Division) 
(RMD) การขยายสายงานครั้งนี้ สายงาน RMD จึงประกอบด้วย 3 ฝ่าย  คือ 1) ฝ่ายบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กรและนโยบายความเสี่ยง 2) ฝ่าย
วิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงปริมาณ ฐานข้อมูลและแบบจ าลองความเสี่ยง และ 3) ฝ่ายบริหารความเสี่ยงนายหน้าซ้ือขายหลักทรัพย์ ท้ังนี้ 

 ฝ่ายบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กรและนโยบายความเสี่ยง (Enterprise Risk Management (ERM) & Risk Policy) ดูแลและ
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร (ERM) และจัดให้มีนโยบายความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้ครบถ้วน รวมถึงงานการ
พิจารณาความเหมาะสมในการออกเสนอขายตราสารหน้ี (product screening) การบริหารความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน 
ความเสี่ยงด้านความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศรวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ ความเส่ียงด้านการ
ฟอกเงิน และความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน ยังเป็นความรับผิดชอบของฝ่ายงานน้ีด้วย ท้ังนี้ ฝ่ายบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ัง
องค์กรและนโยบายความเสี่ยง ยังมีหน้าท่ีอีกประการหน่ึง คือ ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการจัดท าเอกสาร “ระเบียบ
ผลิตภัณฑ์” (Product Program) ซ่ึง“ระเบียบผลิตภัณฑ์” จะระบุถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานของธุรกิจและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ของ
บริษัทอย่างครบถ้วนและให้ครอบคลุมถึงการตรวจสอบและการจัดท ารายงานความเส่ียงต่าง ๆ และขั้นตอนการรายงาน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งขั้นตอนการปฏิบัติงานในกรณีท่ีมีการละเมิดขอบเขตความเสี่ยงท่ีก าหนด (Risk Limits) 

 ฝ่ายวิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงปริมาณ ฐานข้อมูลและแบบจ าลองความเสี่ยง (Risk Quant., Database & Modeling) มุ่งเน้นการใช้
วิธีวิเคราะห์เชิงปริมาณในการวัดค่าความเสี่ยง ซ่ึงประกอบด้วยการวิเคราะห์ความเสี่ยง การก าหนดวิธีการวัดค่าความเสี่ยง การ
ออกแบบและจัดท ารายงานแสดงสถานะความเสี่ยงด้านตลาด ภายใต้นโยบายบริหารความเสี่ยงด้านตลาดท่ีชัดเจน และเป็นลาย
ลักษณ์อักษร สืบเน่ืองจากฝ่ายวิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงปริมาณ ฐานข้อมูลและแบบจ าลองความเสี่ยง เป็นหน่วยงานท่ีต้องอาศัย
องค์ความรู้ด้านวิศวกรรมการเงินเป็นหลัก ฝ่ายจึงสามารถถ่ายทอดความรู้ท่ีเป็นนวัตกรรมทางการเงินและให้ค าปรึกษาเรื่อง
สถิติ เศรษฐมิติ และการวิเคราะห์ทางคณิตศาสตร์ขั้นสูงให้กับหน่วยงานอื่น ๆ ได้อีกด้วย 

 ฝ่ายบริหารความเสี่ยงนายหน้าซ้ือขายหลักทรัพย์ (Brokerage Risk Management) ท าหน้าท่ีดูแลความเส่ียงของการ
ประกอบกิจการนายหน้าซ้ือขายหลักทรัพย์และการซ้ือขายสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า ซ่ึงเป็นฟันเฟืองหลักตัวหน่ึงของการหารายได้
ของกลุ่ม โดยควบคุมดูแลให้มีการให้สินเชื่อเพื่อซื้อหลักทรัพย์ การก าหนดขอบเขตต่าง ๆ (Limits) ของการซ้ือขายสัญญาซ้ือ
ขายล่วงหน้า ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่เหมาะสม แต่ยังรองรับการแข่งขันทางธุรกิจ 

 

8) คณะกรรมการชุดย่อย 
เพื่อให้การด าเนินการของบริษัทบรรลุเป้าหมายสูงสุด คณะกรรมการจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อแบ่งเบาภาระของ

คณะกรรมการในการกลั่นกรอง สอบทาน หรือพิจารณาศึกษาเรื่องต่าง ๆ  ท่ีส าคัญในรายละเอียดก่อนน าเสนอให้กับคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ได้แก่ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม ซ่ึงคณะกรรมการชุดย่อยน้ี มีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย โดย
รายละเอียดของคณะกรรมการ และขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบปรากฏอยู่ใน ข้อ 7.3 “คณะกรรมการชุดย่อย” หน้า 123 
 
 
  

MK หน้า 112 
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9) การประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมเป็นประจ าทุกเดือน โดยการประชุมคณะกรรมการได้มีการก าหนดไว้ล่วงหน้าท้ังปี ซ่ึงตารางการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทของปี 2565 ได้ถูกตกลง และก าหนดขึ้นในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 10/2564 เมื่อวันท่ี 27 ตุลาคม 2564 และ
ได้แจ้งให้กับกรรมการทุกท่านได้รับทราบในคราวเดียวกันด้วย ท้ังน้ี ไม่รวมการประชุมพิเศษท่ีเพิ่มตามความจ าเป็น 

ในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง บริษัทมีนโยบายให้กรรมการต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังหมด 
จึงจะถือว่าครบเป็นองค์ประชุม และในขณะท่ีจะลงมติในท่ีประชุมกรรมการ จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด 
ท้ังน้ี ในการก าหนดเรื่องเพื่อเข้าบรรจุเป็นวาระการประชุมน้ัน ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเพื่อให้แน่ใจว่าเรื่องที่
ส าคัญได้น าเข้ามารวมไว้แล้ว รวมท้ังเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านมีอิสระท่ีจะเสนอเรื่องท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุมอีกด้วย โดย
เรื่องการพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทน้ัน จะเป็นส่วนหน่ึงของวาระประจ าของการประชุม ท้ังน้ีหากมีกรรมการคนใดมีส่วนได้เสียใน
วาระใด กรรมการท่านน้ันจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระน้ัน การประชุมจะด าเนินไปในลักษณะท่ีเอื้ออ านวยให้มีการน าเสนอ พิจารณา และ
อภิปรายอย่างอิสระ ในรูปแบบท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ ยังได้เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเกี่ยวข้องกับ
ปัญหาโดยตรง เพื่อให้กรรมการได้ซักถามประกอบการพิจารณา ท้ังน้ี ก่อนการประชุม คณะกรรมการจะได้รับหนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระการ
ประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน โดยในปี 2564 มีการประชุมคณะกรรมการท้ังหมด 12 ครั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 8 ครั้ง ได้แก่ 

 การประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินครึ่งปี และงบการเงินประจ าปี และ
รายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง และน าเสนองบการเงินท่ีผู้สอบบัญชีสอบทาน และตรวจสอบแล้วต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาอนุมัติต่อไป 

 การประชุมร่วมกับฝ่ายงานท่ีท าหน้าท่ีควบคุมการปฏิบัติงาน การควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณา
อนุมัติแผนการตรวจสอบของฝ่ายก ากับและตรวจสอบ รับทราบผลการตรวจสอบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

นอกจากน้ี อาจมีการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องอื่นตามความจ าเป็น หรือมีเหตุการณ์ส าคัญอื่น ๆ โดยในปี 2564 มีการประชุมร่วมกับ
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ จ านวน 1 ครั้ง เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2564 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องมีการประชุมอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี โดยประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะต้องจัดเตรียม

วาระการประชุม ซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยในการประชุมสามารถเชิญเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมได ้ 

คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหามีการประชุมปีละ 2 ครั้ง 

คณะกรรมการการพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดประชุมอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนอาจเชิญ คณะ

กรรมการบริหาร หรือเจ้าหน้าท่ีบริษัท เข้าร่วมประชุมได้  

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมจะจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการก ากับดูแล

กิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม อาจเชิญผู้บริหาร หรือเจ้าหน้าท่ีของบริษัทเข้าร่วมประชุม  

การประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ได้มีการประชุมระหว่างกันเองจ านวน 1 ครั้ง เมื่อวันท่ี 8 ธันวาคม 2564 เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับ

การจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุมด้วย ท้ังนี้ ได้แจ้งให้ประธานกรรมการบริหารทราบถึงผลของการประชุมด้วย 
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ในปี 2564 ท่ีผ่านมา กรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ดังน้ี 

รายชื่อ
กรรมการ 

ต าแหน่ง 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ 

บริหาร 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
พิจารณา 
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
สรรหา 

คณะกรรมการ
บริหาร 
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ
และความรับผิดชอบ

ต่อสังคม 
1. นายชาล ี 

โสภณพนิช 
 ประธานกรรมการ 
 กรรมการสรรหา 
 กรรมการบริหาร 

12/12 - - - 2/2 - - 

2. นายกอ้งเกียรติ  
โอภาสวงการ 

 ประธานกรรมการบริหาร 
 กรรมการสรรหา 

10/12 10/12 - - 2/2 - - 

3. นายวิรัช  
อภิเมธีธ ารง 

 กรรมการอิสระ 
 ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 ประธานคณะกรรมการสรรหา 
 กรรมการบริหารความเส่ียง 
 ประธานคณะกรรมการ

ก ากับดแูลกิจการและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

12/12 - 8/8 - 2/2 6/6 2/2 

4. นายไมเคิล  
เดวิด โรเบิร์ตส 

 กรรมการอิสระ 
 กรรมการพจิารณา

ค่าตอบแทน 
 กรรมการบริหารความเส่ียง 

12/12 - - 2/2 - 6/6 - 

5. นายโสภณ  
บุณยรัตพันธุ ์

 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการพจิารณา

ค่าตอบแทน 
 กรรมการสรรหา 
 ประธานคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง 
 กรรมการก ากับดูแลกจิการ

และความรับผิดชอบตอ่
สังคม 

12/12 - 8/8 2/2 2/2 6/6 2/2 

6. นายชนิตร  
ชาญชัยณรงค์ 

 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหา 
 กรรมการบริหารความเส่ียง 
 กรรมการก ากับดูแลกจิการ

และความรับผิดชอบตอ่
สังคม 

12/12 - 8/8 - 2/2 6/6 2/2 

7. นางณินทิรา  
โสภณพนิช 

 กรรมการ 
 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ

บริหาร 
 กรรมการก ากับดูแลกจิการ

และความรับผิดชอบตอ่
สังคม 

12/12 12/12 - - - - 2/2 

8. นายพัชร 
สุระจรัส 

 กรรมการบริหาร 
 กรรมการบริหารความเส่ียง 

12/12 12/12 - - - 6/6 - 

9. นายพิทเยนท ์ 
อัศวนิก 

 กรรมการบริหาร  
 ประธานเจา้หน้าทีก่ารเงิน 

12/12 12/12 - - - - - 
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10) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ 

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มีการพิจารณาทบทวน ตรวจสอบการท างาน 

และประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของตน อันจะก่อให้เกิดการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยกรรมการแต่ละคนเป็นผู้ กรอกแบบประเมิน และ
เลขานุการบริษัทจะสรุปและน าผลการประเมินท่ีได้ เสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยแบบประเมินแบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ 1) แบบประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ และ 2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล 

 
 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดท่ีมีกรรมการบริษัทเป็นกรรมการในคณะกรรมการ
ชุดย่อยน้ันเกินกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยท้ังคณะด้วยเช่นกัน เพื่อประเมินการท างานของคณะกรรมการชุดย่อยท่ี
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมแบบองค์คณะ ซ่ึงได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

 
 การประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ 

บริษัทได้จัดให้มีการประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระทุกท่าน เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการอิสระท่านน้ันยังคงด ารง
คุณสมบัติของกรรมการอิสระตามข้อก าหนดของบริษัท และยังคงมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร รวมถึงไม่มีส่วนได้เสีย หรือมีความสัมพันธ์อื่น
ใดท่ีมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถในการใช้วิจารณญาณอย่างเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม ท้ังน้ี ผลการประเมินความ
เป็นอิสระน้ีจะน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ ท้ังหมดจะ
น าไปรายงานให้กับคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ท้ังน้ี รายละเอียดเกี่ยวกับการประเมินตนเองของกรรมการ ได้แสดงไว้ใน ข้อ 8.1.1 “การสรรหา 
พัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการ” หัวข้อ 3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  หน้า 140 
 

11) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
การก าหนดค่าตอบแทนให้กรรมการน้ัน ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 24 เมื่อวันท่ี 25 

เมษายน 2561 โดยก าหนดเป็นงบประมาณไว้เป็นจ านวนเงินปีละไม่เกิน 15 ล้านบาท มีผลตั้งแต่ปีบัญชี 2561 เป็นต้นไป จนกว่าจะมีการ
เปลี่ยนแปลง ท้ังนี้ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายปีภายในวงเงินดังกล่าว ซ่ึงอัตราจะ
สอดคล้องกับอุตสาหกรรม สามารถสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว้ได้ อีกทั้งยังมีความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี
ความรับผิดชอบท่ีเพิ่มขึ้น ท้ังนี้ กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมตามปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้น ท้ังน้ี กรรมการบริษัทจะได้รับ
ค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุม และโบนัส โดยบริษัทจะจัดสรรโบนัสให้เฉพาะกรรมการท่ีมิได้มีรายชื่อเป็นผู้บริหารของบริษัทเท่าน้ัน 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตามผลประกอบการของบริษัท และผลงานของผู้บริหารแต่ละคน โดยคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน จ านวนค่าตอบแทนของกรรมการ ส าหรับปี 2564 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
ได้แสดงรายละเอียดไว้ใน ข้อ 8.1.2 “การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล” หัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการ” หน้า 
142-144 และค่าตอบแทนผู้บริหาร ปรากฎใน ข้อ 7.4.4 “ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร” หน้า 130 
 

12) แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูงเป็นอย่างมาก จึงได้จัดให้มีนโยบายเรื่องการ

ก าหนดผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor) ในระดับผู้บริหารระดับสูงไว้ เพื่อให้การด าเนินงานท่ีส าคัญสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเน่ือง  
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13) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
คณะกรรมการก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการท่ีได้รับแต่งตั้งใหม่ เพื่อสร้างความเข้าใจในธุรกิจ และทิศทางการด าเนินง านของ

บริษัท และเพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ โดยบริษัทได้จัดเตรียมเอกสาร และข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
ของกรรมการ อันประกอบด้วย ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท ข้อบังคับ กฎบัตรของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยท่ีกรรมการท่านน้ันเป็น
สมาชิก รวมถึงนโยบาย หลักปฏิบัติส าคัญต่าง ๆ เช่น นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และการรับ-ให้สินบน การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน การ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พร้อมท้ังหน้าท่ีการรายงานข้อมูลต่าง ๆ ของกรรมการ เป็นต้น ท้ังน้ี ในปี 2564 ไม่มีการปฐมนิเทศ
กรรมการ เน่ืองจากไม่มีกรรมการเข้าใหม่ 

 

14) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้ารับการอบรม 

สัมมนา หรือเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง และเพิ่มพูนความรู้ด้านต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าท่ี
ท่ีได้รับมอบหมายในฐานะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท โดยบริษัทเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายให้  

นอกจากความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานแล้ว บริษัทยังจัดการอบรมให้ความรู้ในเรื่องของผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ของบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อเตรียมความพร้อมให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ซ่ึงการฝึกอบรมและให้ความรู้น้ัน กระท าท้ังเป็นภายในบริษัท และ
ใช้บริการของสถาบันภายนอก ท้ังน้ี รายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการและผู้บริหารน้ัน ได้แสดงไว้ในข้อมูล ข้อ 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และ
การประเมินผลการปฏิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการ” ข้อ 2) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร หน้า 139 

MK หน้า 116 



บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 117

	 7.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
 	 		 และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ 
	 		 คณะกรรมการ  
	 		 คณะกรรมการชุุดย่่อย  
	 		 ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)118

 

ส่วนที่ 2 หนา้ 116 

 
 

7.1 โโคครรงงสสรร้า้างงกกาารรกก  าากกับับดดูแูแลลกกิจิจกกาารร  ((MMaasstteerr  KKeeyy  ทท  าาหหัวัวเเรรืื่อ่องงใใหห้้))  
 
 

แแผผนนผผังังอองงคค์ก์กรร  
บบรริิษษัทัท  เเออเเซซียีย  พพลลัสัส  กกรรุุ๊ป๊ป  โโฮฮลลดดิิ้ง้งสส์ ์ จจ  าากกัดัด  ((มมหหาาชชนน))  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ ์2565    

ผผังังอองงคค์ก์กรร  
บบรริิษษัทัทหหลลักักททรรัพัพยย์์  เเออเเซซียีย  พพลลัสัส  จจ  าากกัดัด  
(บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565  

คณะกรรมการบริษัท  

ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการ 
และประธานกรรมการบรหิาร ฝ่ายก ากับและตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการ 
พิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการ 
สรรหา  

คณะกรรมการ 
บริหาร  

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ 
ก ากับดูแลกิจการและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

สายงาน 
การลงทุน 

สายงาน 
กองทุนกิจการร่วม

ลงทุน  

สายงาน 
ทรัพยากรบุคคล 

สายงาน 
Corporate Strategy 

สายงาน 
บัญชี การเงินและวางแผน  

ฝ่ายก ากับและตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท  

สายงาน
เวล์ธพลัส 

คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ประธานกรรมการบริหาร 

สายงาน 
ตลาดทุน 

สายงาน
การตลาด

บุคคล 

สายงาน  
Fund 

Raising 
กิจการ

สนับสนุน 

สายงานปฏบิัติการ 

สายงานบริหารความเส่ียง 

สายงาน 
วิจัย 

สายงาน 
ตราสาร
อนุพันธ์ 

สายงาน 
การตลาด
สถาบัน 

สายงาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สายงาน 
การตลาดและ
สื่อสารองค์กร 

ฝ่ายข้อมูล
ส่วนบุคคล 

กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร 

	 7.1	โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  



บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 119

 

ส่วนที่ 2 หนา้ 117 

 
  
  
7.2 ขข้อ้อมมูลูลเเกกีี่ย่ยววกกับับกกรรรรมมกกาารร  ((MMaasstteerr  KKeeyy  ทท  าาหหัวัวเเรรืื่อ่องงใใหห้้))  
  
  
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
7.2.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 9 คน ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่
กรรมการจากฝ่ายบริหาร และกรรมการท่ีเป็นอิสระ โดยมีกรรมการอิสระจ านวน 4 คน จากจ านวนกรรมการท้ังหมด 9 คน ท่ีไม่ได้เป็น
ตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร หรือ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44.44 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด ท้ังนี้บริษัทมี
กรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหารคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.55 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท มีดังต่อไปน้ี 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

1. นายชาลี  โสภณพนิช 1/ ประธานกรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการบริหาร 12/12 
2. นายก้องเกียรติ โอภาสวงการ 1/ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหา 10/12 
3. นายวิรัช อภิเมธีธ ารง กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  ประธาน

กรรมการสรรหา กรรมการบริหารความเสี่ยง ประธาน
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

12/12 

4. นายไมเคิล เดวิด โรเบิร์ตส กรรมการอิสระ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง  

12/12 

5. นายโสภณ  บุณยรัตพันธุ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน กรรมการสรรหา ประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง กรรมการก ากับดูแลกิจการและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

12/12 

6. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการก ากับดูแลกิจการและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

12/12 

7. นางณินทิรา  โสภณพนิช 1/ กรรมการ กรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

12/12 

8. นายพัชร  สุระจรัส กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 12/12 
9. นายพิทเยนท์ อัศวนิก กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน 12/12 

นายสุทธิรักษ์ โหตกษาปน์กุล ผู้อ านวยการอาวุโส เป็นเลขานุการคณะกรรมการ และเลขานุการบริษัท 
 

หมายเหตุ :  
1/  กรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ประกอบด้วย 

- นายชาลี โสภณพนิช  และนางณินทิรา โสภณพนิช เป็นผู้แทนของ บริษัท เอเซียเสริมกิจ จ ากัด  
- นายก้องเกียรติ โอภาสวงการ 

 

	 7.2	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการ   
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ในปี 2564 ท่ีผ่านมา มีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ โดยมีการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ตามรายละเอียด
ปรากฏใน ข้อ 8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ หัวข้อ 8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 
หน้า 151 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท ประกอบด้วย นายชาลี โสภณพนิช นายก้องเกียรติ โอภาสวงการ นายพัชร สุระจรัส 

นายพิทเยนท์ อัศวนิก สองในสี่คนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท 
แม้ว่าประธานกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ แต่โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท มีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมากกว่ากึ่งหน่ึง

ของคณะกรรมการท้ังหมด อีกทั้งบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน มีกลไกในการด าเนินงานท่ีมีการถ่วงดุลอ านาจ โปร่งใส และเป็นธรรม และ
ปฏิบัติหน้าท่ีโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียโดยตลอด โดยประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารของบริษัท เป็น
คนละคนกัน ซ่ึงบริษัทได้ก าหนดบทบาท อ านาจ และหน้าท่ีของท้ัง 2 ต าแหน่งไว้อย่างชัดเจน ดังปรากฏใน ข้อ 7.2.2.2 “อ านาจหน้าท่ีของ
ประธานกรรมการบริษัท” หน้า 122 และ ข้อ 7.4.1 “ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหารของบริษัท” หน้า 129 เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ โดยประธานกรรมการจะเป็นผู้ก าหนดนโยบายโดยรวมของบริษัท และสนับสนุนให้กรรมการได้อภิปรายใน
ประเด็นต่าง ๆ สอบถาม และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ีในระหว่างการประชุม รวมท้ังดูแลให้กรรมการบริษัทมีการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่าง
มีประสิทธิผล ส่วนประธานกรรมการบริหาร จะท าหน้าท่ีเป็นผู้น าด้านบริหาร น านโยบายจากคณะกรรมการไปสู่ภาคปฏิบัติ  

ท้ังนี้ ในการก าหนดวาระการประชุมน้ัน มีกรรมการอิสระ 1 ท่าน ร่วมพิจารณาและก าหนดวาระการประชุมด้วย นอกจากนี้ 
กรรมการทุกท่านยังมีอิสระในการเสนอเรื่องเพื่อก าหนดเป็นวาระการประชุมคณะกรรมการได้ด้วยเช่นกัน 

 
7.2.1.2 คณะกรรมการบริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จ ากัด (“บล.เอเซีย พลัส”) (บริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการของ บล.เอเซีย พลัส มีจ านวน 8 คน โดยมีรายชื่อดังต่อไปน้ี 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

1. นายชาลี  โสภณพนิช ประธานกรรมการ 12/12 
2. นายก้องเกียรติ โอภาสวงการ ประธานกรรมการบริหาร 10/12 
3. นายวิรัช อภิเมธีธ ารง กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 12/12 
4. นายไมเคิล เดวิด โรเบิร์ตส กรรมการอิสระ 12/12 
5. นายโสภณ  บุณยรัตพันธุ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 12/12 
6. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์1/ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 7/7 
7. นางณินทิรา  โสภณพนิช กรรมการ 12/12 
8. นายพัชร  สุระจรัส กรรมการบริหาร 12/12 
9. นายรัชต์  โสดสถิตย์ กรรมการบริหาร 11/12 
นายสุทธิรักษ์ โหตกษาปน์กุล ผู้อ านวยการอาวุโส เป็นเลขานุการคณะกรรมการ 

 
หมายเหต ุ:   

1/  นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 29 กรกฎาคม 2564 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท ประกอบด้วย นายชาลี โสภณพนิช นายก้องเกียรติ โอภาสวงการ นายพัชร สุระจรัส 

นายรัชต์ โสดสถิตย์ สองในส่ีคนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท 
 
 
 

MK หน้า 120 
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7.2.2 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
7.2.2.1 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรู้ ความสามารถอย่างเต็มท่ี โดยใช้ดุลยพินิจอย่างอิสระบนพื้นฐานของความรับผิดชอบ ความ
รอบคอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์ สุจริต และปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท มติ
คณะกรรมการ รวมท้ังมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

2. พิจารณาก าหนด วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ์ พร้อมท้ังแผนการด าเนินงาน และงบประมาณ
ประจ าปี ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยพิจารณาถึงการจัดสรรทรัพยากร เทคโนโลยี 
และการควบคุมการด าเนินงานท่ีเหมาะสม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ี
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และดูแลให้มีการทบทวนแผนงาน กลยุทธ์ เป้าหมายเป็นประจ า 

3. พิจารณา และรับทราบรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสม และมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานก ากับดูแลก าหนด รวมถึงดูแลและป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควร
ในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะท่ีไม่สมควร 

4. พิจารณา ทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ การเข้าร่วมลงทุนท่ีเสนอโดยฝ่ายบริหาร โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

5. พิจารณาอนุมัติในเรื่องท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
6. พิจารณาอนุมัติวงเงินซ้ือทรัพย์สิน และค่าใช้จ่ายท่ัวไปในวงเงินเกิน 30 ล้านบาท ขึ้นไป 
7. กรรมการมีอ านาจพิจารณา ก าหนด และแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทในการท า

นิติกรรมต่าง ๆ แทนบริษัทได้ 
8. ดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน การสอบบัญชี การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน 

และการตรวจสอบภายในท่ีมีความน่าเชื่อถือ มีการติดตาม ประเมินผล และทบทวนระบบการบริหารความเส่ียง การ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในเป็นประจ า เพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

9. ก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารมีการติดตาม และประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมีการรายงานต่อคณะกรรมการอย่าง
สม่ าเสมอ และในกรณีท่ีบริษัทประสบปัญหา หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ี
ดูแลให้บริษัทก าหนดแผนการแก้ปัญหาทางการเงินเพื่อความอยู่รอด หรือเพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

10. ก าหนดมาตรการ และกลไกทั้งทางตรง และทางอ้อมเพื่อให้บริษัทสามารถก ากับดูแล และบริหารจัดการบริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม รวมถึงติดตามดูแลให้บริษัทย่อย และบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการ และกลไกต่าง ๆ ท่ีก าหนดไว้ได้ และ
เป็นไปตามนโยบายของบริษัท รวมถึงกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของหน่วยงาน
ก ากับดูแล ท้ังน้ี เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินทุนของบริษัทในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมดังกล่าว 

11. ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน และทบทวน
การวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

12. ติดตามดูแลการบริหาร และพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 
13. ก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบาย และแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันท่ีชัดเจน และสื่อสารในทุกระดับขององค์กร

เพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติจริง  
14. ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมถึงการด าเนินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ

ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง และดูแลให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 
15. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาท่ีท ากับบริษัท หรือถือหุ้น หรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้น หรือ

ลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 
16. ดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ของบริษัทอย่างถูกต้อง เพียงพอ ครบถ้วน ทันเวลา และเป็นไปตาม

กฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง 
17. ดูแลให้มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในจริยธรรม รวมท้ังประพฤติตนเป็นต้นแบบ 
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18. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และน านวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน และตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม  

19. แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อรับผิดชอบด าเนินการด้านต่าง ๆ เพื่อช่วยให้คณะกรรมการ และบริษัทปฏิบัติให้เป็นไป
ตามท่ีกฎหมาย หรือกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีก าหนด 

20. ก ากับดูแลและติดตามการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทและหน่วยงาน
ก ากับ ตลอดจนส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีภายในองค์กร 

21. ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการน าประเด็นด้านความยั่งยืนเป็นส่วนหน่ึงของการก าหนดกลยุทธ์และแผนประจ าปี 

ท้ังนี้ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ปรากฎตามเอกสารแนบ 5 
 

7.2.2.2 อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
1. ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กร 
2. สนับสนุนให้กรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตาม

กฎหมาย และตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังยังดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม 

3. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้
ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก 1 เสียง เป็นเสียงชี้ขาด 

4. ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอที่ กรรมการ
จะอภิปรายประเด็นส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยท่ัวกัน พร้อมท้ังสนับสนุน และเปิดโอกาสให้กรรมการสามารถซักถาม 
และแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการ 
และฝ่ายจัดการ 

 

7.2.2.3 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ บล.เอเซีย พลัส (บริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก) 
1. พิจารณาก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัท  
2. ก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3. ดูแลและติดตามให้มีระบบการควบคุมภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล 
4. พิจารณาอนุมัติในเรื่องที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
5. พิจารณาและรับทราบรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม 

และมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
6. มีอ านาจและหน้าท่ีดูแล และจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท รวมท้ังมติท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น 
 

7.2.2.4 อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ บล.เอเซีย พลัส (บริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก) 
นอกจากหน้าท่ีของกรรมการบริษัทแล้ว ประธานกรรมการมีหน้าท่ีในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานใน

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง 2 ข้างเท่ากัน ประธานกรรมการ มีหน้าท่ีลงคะแนน
เสียงชี้ขาด รวมท้ังดูแลให้กรรมการได้อภิปรายในประเด็นต่าง ๆ สอบถาม และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ีในระหว่างการประชุม อีกท้ัง
ดูแลให้กรรมการบริษัทมีการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิผล 
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18. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และน านวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน และตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม  

19. แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อรับผิดชอบด าเนินการด้านต่าง ๆ เพื่อช่วยให้คณะกรรมการ และบริษัทปฏิบัติให้เป็นไป
ตามท่ีกฎหมาย หรือกฎระเบียบต่าง ๆ ท่ีก าหนด 

20. ก ากับดูแลและติดตามการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทและหน่วยงาน
ก ากับ ตลอดจนส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีภายในองค์กร 

21. ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการน าประเด็นด้านความยั่งยืนเป็นส่วนหน่ึงของการก าหนดกลยุทธ์และแผนประจ าปี 

ท้ังนี้ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ปรากฎตามเอกสารแนบ 5 
 

7.2.2.2 อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
1. ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กร 
2. สนับสนุนให้กรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตาม

กฎหมาย และตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังยังดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม 

3. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้
ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก 1 เสียง เป็นเสียงชี้ขาด 

4. ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอที่ กรรมการ
จะอภิปรายประเด็นส าคัญกันอย่างรอบคอบโดยท่ัวกัน พร้อมท้ังสนับสนุน และเปิดโอกาสให้กรรมการสามารถซักถาม 
และแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการ 
และฝ่ายจัดการ 

 

7.2.2.3 อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ บล.เอเซีย พลัส (บริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก) 
1. พิจารณาก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัท  
2. ก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3. ดูแลและติดตามให้มีระบบการควบคุมภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล 
4. พิจารณาอนุมัติในเรื่องที่เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
5. พิจารณาและรับทราบรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม 

และมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
6. มีอ านาจและหน้าท่ีดูแล และจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท รวมท้ังมติท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น 
 

7.2.2.4 อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ บล.เอเซีย พลัส (บริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก) 
นอกจากหน้าท่ีของกรรมการบริษัทแล้ว ประธานกรรมการมีหน้าท่ีในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานใน

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง 2 ข้างเท่ากัน ประธานกรรมการ มีหน้าท่ีลงคะแนน
เสียงชี้ขาด รวมท้ังดูแลให้กรรมการได้อภิปรายในประเด็นต่าง ๆ สอบถาม และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ีในระหว่างการประชุม อีกท้ัง
ดูแลให้กรรมการบริษัทมีการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิผล 
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7.3 ขข้อ้อมมูลูลเเกกีี่ย่ยววกกับับคคณณะะกกรรรรมมกกาารรชชุดุดยย่อ่อยย  ((MMaasstteerr  KKeeyy  ทท  าาหหััววเเรรืื่อ่องงใใหห้)้)  
 
 
7.3.1 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการท างานของคณะกรรมการบริษัทในการศึกษา กลั่นกรอง
ข้อมูล พิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง และเสนอแนวทางพิจารณา ติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ โดยคณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รับการแต่งตั้งจะรายงานการปฏิบัติหน้าที่ต่อ
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ คณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้น ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความ
รับผิดชอบต่อสังคม โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิสระท้ังคณะ เพื่อความ
เป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างแท้จริง โดยกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ปรากฎตามเอกสารแนบ 5 ท้ังนี ้รายละเอียดขอบเขต 
หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด มีดังนี้ 

 
1) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดย ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหาร มี
จ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

1.  นายก้องเกียรติ โอภาสวงการ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายชาล ี โสภณพนิช กรรมการบริหาร 
3. นายพัชร สุระจรัส กรรมการบริหาร 
4. นายพิทเยนท์ อัศวนิก กรรมการบริหาร 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
นางณินทิรา โสภณพนิช 

 
นายสุทธิรักษ์ โหตกษาปน์กุล ผู้อ านวยการอาวุโส เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. ก าหนด น าเสนอ และทบทวนนโยบาย แผนงาน ทิศทางในการด าเนินธุรกิจและงบประมาณต่อคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อให้ความเห็นชอบ 

2. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในส่วนท่ีเกินวงเงินอนุมัติของกรรมการบริหาร และเป็นผู้ก าหนดวงเงินใช้จ่ายของกรรมการบริหาร ท้ังน้ี 
ภายในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท วงเงินท่ีเกินจากน้ีให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติ 

3. มีอ านาจหน้าท่ีควบคุมดูแล ติดตาม และประเมินผลการด าเนินกิจการของบริษัท และบริษัทในเครือท้ังหมด ให้เป็นไป
ตามนโยบาย เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณตามท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

4. ก ากับดูแลการบริหารทรัพยากรบุคคล การเงิน และการบริหารเงิน การบริหารงานท่ัวไป และรายการอื่นใดท่ีเกี่ยวกับธุรกิจ
ของบริษัท และบริษัทในเครือท้ังหมด ภายในขอบเขตอ านาจท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้มีประสิทธิภาพ 

5. อนุมัติการแต่งตั้งผู้มีอ านาจลงนามในเช็คหรือเอกสารสั่งจ่ายเงินของบริษัท ตลอดจนการลงนามในเอกสาร สัญญาต่าง ๆ 
เอกสารทางการบัญชี การเงิน และเอกสารท่ัวไป 

6. แสวงหา และประเมินโอกาสในการลงทุนในธุรกิจใหม่ ๆ 
7. พิจารณาและให้ความเห็นต่อเรื่องที่ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นเรื่องใด ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัท 

มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยอื่นเป็นผู้ด าเนินการ 
8. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

	 7.3	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย  
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2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นอิสระและมีคุณสมบัติเป็นกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑ์ของ

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (“คณะกรรมการ ก.ล.ต.”) คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย จ านวน 3 ท่าน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ในปี 2564 ประกอบด้วย 

1. นายวิรัช  อภิเมธีธ ารง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายโสภณ   บุณยรัตพันธุ ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการตรวจสอบ 

นายจิรศักดิ์  องค์ไพบูลย์  รองกรรมการผู้อ านวยการ ฝ่ายก ากับและตรวจสอบ  
 เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบและการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท มีดังต่อไปนี้ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทให้ถูกต้อง ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีท่ีก าหนดไว ้

2. สอบทานการเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
3. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
4. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 
5. พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีท่ีมีความเป็นอิสระ หรือเลิกจ้างผู้สอบบัญชี เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นในการพิจารณาแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชี หรือเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมท้ังพิจารณาเสนอค่าตอบแทนการ
สอบบัญชีท่ีเหมาะสม 

6. สอบทานการท างานของฝ่ายบริหารในเรื่องเกี่ยวกับการปฏิบัติตามข้อแนะน าเรื่องระบบการควบคุมภายในของฝ่าย
ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี 

7. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

8. สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง และการรักษาความปลอดภัยของการใช้ระบบคอมพิวเตอร์
ของบริษัท 

9. สอบทานนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและการรับให้สินบน นโยบายการแจ้งเบาะแสของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมถึง
สอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทและบริษัทในเครือ และสอบทานการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าวข้างต้น 

10. สอบทานนโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่
การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูง   และนโยบายการรับลูกค้าและการบริหารความเสี่ยงด้าน
การฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูง 

11. รายงานประเด็นส าคัญจากการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละครั้งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
12. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยให้ความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด เพื่อ

เปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษัท  โดยมีประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ลงนาม 
13. พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม หรือในกรณีท่ีมีการ เปลี่ยนแปลง

แก้ไขกฎบัตร และเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
14. ในกรณีท่ีผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์ท่ีสงสัยว่ากรรมการ / ผู้บริหารของบริษัทกระท าความผิด และได้แจ้งให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบรับทราบ คณะกรรมการตรวจสอบจะตรวจสอบข้อเท็จจริงโดยไม่ชักช้า และรายงานผลให้ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และผู้สอบบัญชีรับทราบ  

15. สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการบริหารความเสี่ยงโดยสอดคล้องกับหลักการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

16. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีทางการก าหนด หรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านมีทักษะ ความรู้ ความเข้าใจ ในด้านบัญชี และการเงินเป็นอย่างดี โดยกรรมการตรวจสอบ 2 ท่าน คือ 
นายวิรัช อภิเมธีธ ารง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และนายโสภณ บุณยรัตพันธุ์ กรรมการตรวจสอบ จบการศึกษาทางด้านบัญชีโดยตรง 
จึงมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท ท้ังน้ี ในปี 2564 คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้มีการประชุมรวม 8 คร้ัง เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปตามขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีก าหนดในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ และท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวข้างต้นอย่างครบถ้วนและสมบูรณ์ นอกจากน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบยังมีการประชุมเรื่องอื่นตามความจ าเป็น หรือเมื่อมีเหตุการณ์ส าคัญอื่น ๆ ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มี
การประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยไม่มีกรรมการฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2564 
 

3) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการ 2 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระท้ังหมด 

ได้แก่ 
1. นายไมเคิล  เดวิด โรเบิร์ตส กรรมการอิสระ 
2. นายโสภณ บุณยรัตพันธุ ์ กรรมการอิสระ 

 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. พิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
2. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
3. ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่น รวมถึงจ านวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนท่ีให้แก่ผู้บริหาร

ระดับสูง และพนักงาน 
4. รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 
ในปี 2564 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ 

ผู้บริหาร พิจารณาการปรับเงินเดือน และเงินโบนัสประจ าปีส าหรับพนักงานบริษัท 
 

4) คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการรวม 5 ท่าน โดยสมาชิกจ านวน 3 ท่าน รวมถึง

ประธานคณะกรรมการสรรหา เป็นกรรมการอิสระ และกรรมการในคณะกรรมการบริหารอีก 2 ท่าน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการ
สรรหาของบริษัท ประกอบด้วย 

1. นายวิรัช อภิเมธีธ ารง ประธานคณะกรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ) 
2. นายชาลี   โสภณพนิช กรรมการสรรหา 
3. นายก้องเกียรติ   โอภาสวงการ กรรมการสรรหา 
4. นายโสภณ   บุณยรัตพันธุ ์ กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ) 
5. นายชนิตร  ชาญชัยณรงค์ กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ) 

 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัท 
2. ก าหนดคุณสมบัติท่ีเหมาะสมของกรรมการและสรรหาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะท าหน้าท่ีเป็นกรรมการ

ของบริษัท ท้ังในกรณีการแต่งตั้งกรรมการใหม่เพิ่มเติม และการทดแทนในต าแหน่งกรรมการท่ีว่างลง เพื่อเสนอ ต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

3. คัดเลือกและสรรหาบุคคลเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นกรรมการอิสระ โดยประเมินคุณสมบัติความเป็นอิสระตามเกณฑ์ท่ีบริษัท
ก าหนดไว้ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

4. พิจารณาทบทวนคุณสมบัติและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ เพื่อเสนอต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น 
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5. คณะกรรมการสรรหาอาจขอค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องที่จะช่วยให้คณะกรรมการสรรหาสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัท 
 

5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการรวม 5 ท่าน เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระ 4 ท่าน ในปี 2564 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1. นายโสภณ บุณยรัตพันธุ ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 
2. นายไมเคิล  เดวิด โรเบิร์ตส กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 
3. นายวิรัช อภิเมธีธ ารง กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 
4. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 
5. นายพัชร สุระจรัส กรรมการบริหารความเสี่ยง  

นายณัฐชัย  บุณยะประภัศร  ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการ สายงานบริหารความเสี่ยงองค์กร เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

 การก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 
1. หารือกับคณะผู้บริหารของกลุ่มบริษัท รวมท้ัง CRO เพื่อพิจารณาทบทวน โครงสร้างการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง และแนวทางการบริหารความเส่ียงด้านต่าง ๆ ท่ีส าคัญ ซ่ึงได้แก่ ความเสี่ยงด้านตลาด 
ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง ความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ/ไซเบอร์ ความเส่ียงด้านการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล ความเสี่ยงด้านการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
และความเสี่ยงด้าน AML/CTPF เป็นต้น 

2. พิจารณารายงานสถานะความเสี่ยง ว่าสอดคล้องกับ Risk Limits ท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม่ ทบทวนและน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะการก าหนด Risk Limits 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจจัดตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง (Sub-Committees) หรืออาจแต่งตั้ง
ผู้เชี่ยวชาญอิสระจากภายนอก เพื่อช่วยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงปฏิบัติงานพิเศษบางอย่างให้ลุล่วงตามความ
เหมาะสม 

4. พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระและอ านาจหน้าท่ีของสายงานบริหารความเสี่ยง 
5. รับทราบรายงานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงจาก CRO, Head of Audit and Compliance, Chief Financial 

Officer และผู้บริหารอื่น ๆ รวมท้ังผู้ตรวจสอบภายนอก เจ้าหน้าท่ีจากหน่วยงานทางการท่ีก ากับดูแล และผู้เชี่ยวชาญ
จากภายนอกตามความเหมาะสม 

6. ดูแลให้มั่นใจว่ามีการจัดท าแผนปฏิบัติงานฉุกเฉิน (Business Continuity Plan) ท่ีเหมาะสมและพร้อมปฏิบัติ 

 การก ากับดูแลระดับความเสี่ยงที่ยอบรับได้ 
1. ก ากับดูแลฝ่ายจัดการในส่วนท่ีเก่ียวกับนโยบายและกระบวนการในการก าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอบรับได้ (Risk 

Tolerance) และ การประเมินเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงในปัจจุบันกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
2. พิจารณาสถานะความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทส าหรับแต่ละสายงานธุรกิจ และทบทวนการด าเนินการของฝ่ายจัดการ ในการ

ติดตาม และการควบคุมสถานะความเสี่ยงอย่างน้อยทุกไตรมาส 

 การก ากับดูแลในส่วนท่ีเกี่ยวกับ สภาพคล่อง แหล่งเงินทุน และ เงินกองทุน 
1. พิจารณาโดยค านึงถึงกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง โครงสร้างทุน สภาพคล่อง แหล่งเงินทุน และเงินกองทุนของ

กลุ่มบริษัท และพิจารณาการด าเนินการของฝ่ายจัดการในเรื่องดังกล่าวอย่างน้อยทุกไตรมาส  
2. พิจารณา และให้ข้อเสนอแนะ แก่คณะกรรมการบริษัท เรื่อง ตั๋วเงิน หุ้นกู้ หรือตราสารหน้ีอื่น ท้ังสถานะคงค้าง ณ เวลา

ใดเวลาหน่ึง และ ท่ีก าลังจะออกเสนอขายเพิ่มเติม 
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5. คณะกรรมการสรรหาอาจขอค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องที่จะช่วยให้คณะกรรมการสรรหาสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัท 
 

5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย กรรมการรวม 5 ท่าน เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระ 4 ท่าน ในปี 2564 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1. นายโสภณ บุณยรัตพันธุ ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 
2. นายไมเคิล  เดวิด โรเบิร์ตส กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 
3. นายวิรัช อภิเมธีธ ารง กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 
4. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ) 
5. นายพัชร สุระจรัส กรรมการบริหารความเสี่ยง  

นายณัฐชัย  บุณยะประภัศร  ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการ สายงานบริหารความเสี่ยงองค์กร เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

 การก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง 
1. หารือกับคณะผู้บริหารของกลุ่มบริษัท รวมท้ัง CRO เพื่อพิจารณาทบทวน โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

นโยบายการบริหารความเส่ียง และแนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ท่ีส าคัญ ซ่ึงได้แก่ ความเสี่ยงด้านตลาด 
ความเสี่ยงด้านเครดิต ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง ความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ/ไซเบอร์ ความเส่ียงด้านการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล ความเสี่ยงด้านการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
และความเสี่ยงด้าน AML/CTPF เป็นต้น 

2. พิจารณารายงานสถานะความเส่ียง ว่าสอดคล้องกับ Risk Limits ท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม่ ทบทวนและน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะการก าหนด Risk Limits 

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงอาจจัดตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (Sub-Committees) หรืออาจแต่งตั้ง
ผู้เชี่ยวชาญอิสระจากภายนอก เพื่อช่วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปฏิบัติงานพิเศษบางอย่างให้ลุล่วงตามความ
เหมาะสม 

4. พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระและอ านาจหน้าท่ีของสายงานบริหารความเสี่ยง 
5. รับทราบรายงานท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงจาก CRO, Head of Audit and Compliance, Chief Financial 

Officer และผู้บริหารอ่ืน ๆ รวมท้ังผู้ตรวจสอบภายนอก เจ้าหน้าท่ีจากหน่วยงานทางการท่ีก ากับดูแล และผู้เชี่ยวชาญ
จากภายนอกตามความเหมาะสม 

6. ดูแลให้มั่นใจว่ามีการจัดท าแผนปฏิบัติงานฉุกเฉิน (Business Continuity Plan) ท่ีเหมาะสมและพร้อมปฏิบัติ 

 การก ากับดูแลระดับความเสี่ยงที่ยอบรับได้ 
1. ก ากับดูแลฝ่ายจัดการในส่วนท่ีเกี่ยวกับนโยบายและกระบวนการในการก าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอบรับได้ (Risk 

Tolerance) และ การประเมินเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงในปัจจุบันกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
2. พิจารณาสถานะความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทส าหรับแต่ละสายงานธุรกิจ และทบทวนการด าเนินการของฝ่ายจัดการ ในการ

ติดตาม และการควบคุมสถานะความเสี่ยงอย่างน้อยทุกไตรมาส 

 การก ากับดูแลในส่วนท่ีเกี่ยวกับ สภาพคล่อง แหล่งเงินทุน และ เงินกองทุน 
1. พิจารณาโดยค านึงถึงกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง โครงสร้างทุน สภาพคล่อง แหล่งเงินทุน และเงินกองทุนของ

กลุ่มบริษัท และพิจารณาการด าเนินการของฝ่ายจัดการในเรื่องดังกล่าวอย่างน้อยทุกไตรมาส  
2. พิจารณา และให้ข้อเสนอแนะ แก่คณะกรรมการบริษัท เรื่อง ตั๋วเงิน หุ้นกู้ หรือตราสารหน้ีอื่น ท้ังสถานะคงค้าง ณ เวลา

ใดเวลาหน่ึง และ ท่ีก าลังจะออกเสนอขายเพิ่มเติม 
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 หน้าท่ีรับผิดชอบอื่น ๆ 
1. รายงานผลงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
2. ประเมิน risk appetite ของกลุ่มบริษัท ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท และดูแลให้มั่นใจว่า สถานะความเสี่ยงของ

กลุ่มบริษัท อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
3. รายงานกิจกรรมของ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือข้อเสนอแนะอื่น ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม 

หรือเมื่อได้รับการร้องขอ 
4. ประเมินผลงานของ CRO 
5. ทบทวนกฎบัตรนี้เป็นครั้งคราวตามความเหมาะสม และเสนอประเด็นท่ีควรเปลี่ยนแปลง เพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท 
6. แลกเปลี่ยนข้อมูลกับคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ของบริษัทในกลุ่ม ตามความเหมาะสม 
7. ปฏิบัติงานอื่นใดท่ีเกี่ยวข้องกับกฎบัตรนี้ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังมีหน้าท่ี ก ากับดูแลฝ่ายจัดการ ในการบริหารความเส่ียง และฝ่ายจัดการมีหน้าท่ี

ประเมินความเสี่ยง และด าเนินมาตรการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  
 

6) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม  
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมขึ้นเมื่อวันที่ 21  มกราคม 

2563 เพื่อสนับสนุนการท างานของคณะกรรมการในการก าหนดกฎเกณฑ์ และแนวปฏิบัติในด้านต่าง ๆ ของบริษัทเพื่อให้เกิดบรรษัทภิบาลท่ี
เป็นมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม โดยคณะกรรมการชุดน้ี ประกอบด้วย กรรมการรวม 4 
ท่าน เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระ 3 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วย 

1. นายวิรัช อภิเมธีธ ารง ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม (กรรมการอิสระ) 
2. นายโสภณ บุณยรัตพันธุ์ กรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม (กรรมการอิสระ) 
3. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม (กรรมการอิสระ) 
4. นางณินทิรา โสภณพนิช กรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 

นายสุทธิรักษ์ โหตกษาปน์กุล  ผู้อ านวยการอาวุโส เป็นเลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

1. พิจารณาให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดกรอบการก ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีมีความสอดคล้องกับสภาพ
โครงสร้างการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย รวมท้ังสามารถเทียบเคียงได้กับแนวปฏิบัติหรือหลักการท่ีเป็นสากล 
หรือข้อเสนอแนะของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ก าหนด น าเสนอ และทบทวนนโยบายเกี่ยวกับหลักการก ากับดูแลกิจก ารท่ีดีของบริษัท และบริษัทย่อย และ
จรรยาบรรณบริษัท ตลอดจนปรับปรุงให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล หรือ
หน่วยงานก ากับ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3. พิจารณาเสนอข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 
4. ส่งเสริมให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าใจและเอื้อให้มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี 
5. ก ากับดูแลและติดตามการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และหน่วยงานก ากับ 
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6. พิจารณาและให้ค าแนะน ากระบวนการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ และรายบุคคล 
รวมท้ังคณะกรรมการชุดย่อย พร้อมท้ังสรุปผลการประเมิน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

7. สอบทานร่วมกับฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล ตามท่ีบริษัทก าหนด และเปิดเผยในรายงานประจ าปี 
โดยหากมีเรื่องใดไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว ให้ระบุเรื่องท่ีไม่ปฏิบัติน้ัน พร้อมเหตุผล 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
1. ให้ค าปรึกษาและค าแนะน า ตลอดจนข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์แก่คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการในการพัฒนา

ความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทและบริษัทย่อย 
2. พิจารณา ก าหนด และทบทวนนโยบาย แผนการด าเนินงาน และแนวการพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทและ

บริษัทย่อยให้มีมาตรฐานเพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
3. ดูแลให้บริษัทมกีารด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนในด้านสังคม และสิ่งแวดล้อม  
4. ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการน าประเด็นด้านความยั่งยืนเป็นส่วนหน่ึงของการก าหนดกลยุทธ์และแผนประจ าปี 
5. ให้ความเห็นต่อรายงานการจัดการด้านความยั่งยืนเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยในรายงานประจ าปี 
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ในปี 2564 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมได้มีการประชุม  2 ครั้ง เพื่อทบทวนนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการ และอนุมัตินโนบายและแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงพิจารณาเรื่องอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
ตามกฎบัตร และหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
7.3.2 คณะกรรมการชุดย่อยของ บล.เอเซีย พลัส (บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก) 

คณะกรรมการ บล.เอเซีย พลัส ได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อศึกษารายละเอียดของแต่ละธุรกิจ และกล่ันกรองงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท โดย คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะเป็นคณะกรรมการชุดเดียวกับบริษัท และมีหน้าท่ีความรับผิดชอบ
เช่นเดียวกันกับบริษัท เพื่อให้การบริหารงานมีความคล่องตัวและสามารถติดตามดูแลการบริหารงานในภาพรวมได้เป็นอย่างดี ดังรายละเอียด
ปรากกฏใน ข้อ 7.3 “ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย” หน้า 123 

ส าหรับคณะกรรมการบริหาร ของ บล.เอเซีย พลัส นั้น จะประกอบไปด้วย กรรมการบริหารของบริษัท จ านวน 3 คน ได้แก่ 
นายก้องเกียรติ โอภาสวงการ นายชาลี โสภณพนิช และนายพัชร สุระจรัส และกรรมการบริหารของ บล.เอเซีย พลัส อีก 1 คน คือ นายรัชต์ 
โสดสถิตย์ เข้าร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริหารชุดน้ีด้วย โดยมีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี 
 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1. มีอ านาจหน้าท่ีควบคุมดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
2. น าเสนอนโยบาย แผนงาน ทิศทางในการด าเนินธุรกิจและงบประมาณ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ 
3. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในส่วนท่ีเกินวงเงินอนุมัติของกรรมการบริหาร และเป็นผู้ก าหนดวงเงินใช้จ่ายของกรรมการบริหาร ท้ังน้ี 

ภายในวงเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท วงเงินท่ีเกินจากนี้ให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
4. อนุมัติกิจกรรมใด ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักทรัพย์ และธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า รวมถึงการด าเนินการใด ๆ ท่ีกระท าไป

ในนามของบริษัทในฐานะท่ีบริษัทเป็นผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ภายใต้ขอบเขตท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
5. อนุมัติการเข้ารับจัดจ าหน่ายหลักทรัพย์ และรับประกันการจ าหน่ายหลักทรัพย์ ตามเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ 
6. อนุมัติการแต่งตั้งผู้มีอ านาจลงนามในเช็คหรือเอกสารสั่งจ่ายเงินของบริษัท ตลอดจนการลงนามในเอกสารที่เกี่ยวกับหุ้น หุ้นกู้ 

หุ้นกู้แปลงสภาพ ใบส าคัญแสดงสิทธิ หน่วยลงทุนในกองทุนรวม สัญญาต่าง ๆ เอกสารทางการบัญชี การเงิน และเอกสารท่ัวไป 
7. อนุมัติการแต่งตั้งโยกย้ายและเลิกจ้างพนักงานระดับบริหาร 
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7.4 ขข้อ้อมมูลูลเเกกีี่ย่ยววกกับับผผูู้บ้บรริิหหาารร  ((MMaasstteerr  KKeeyy  ทท  าาหหัวัวเเรรืื่อ่องงใใหห้้))  
 
 
7.4.1 ผู้บริหารของบริษัท 

รายชื่อกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัท (ตามค านิยามของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2564 ประกอบด้วย 

1. นายก้องเกียรติ  โอภาสวงการ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายชาลี   โสภณพนิช กรรมการบริหาร 
3. นายพัชร   สุระจรัส กรรมการบริหาร 
4. นายพิทเยนท์   อัศวนิก กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน  

(ผู้บริหารสูงสุดในสายงานบัญชี และการเงิน และผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี) 
5. นางสาววิมลพรรณ  สุวรรณเทวะธูป รองกรรมการผู้อ านวยการ 
6. นายจิรศักดิ์  องค์ไพบูลย์ รองกรรมการผู้อ านวยการ 
 
อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร 
1. พิจารณาและก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของคณะกรรมการบริหาร และเสนอคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อให้ความเห็นชอบ 
2. ก ากับและช่วยเหลือคณะกรรมการบริหารในการด าเนินกิจการ และบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ

ด าเนินงาน กลยุทธ์ และเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และในงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
3. พิจารณาและอนุมัติค่าใช้จ่ายท่ีเกินอ านาจของกรรมการบริหาร ท้ังนี้เป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมัติท่ีก าหนดไว้ 
 

7.4.2 ผู้บริหารของ บล.เอเซีย พลัส จ ากัด (บริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก) 
รายชื่อกรรมการบริหารและผู้บริหารของ บล.เอเซีย พลัส จ ากัด (ตามค านิยามของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) ณ 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วย 
1. นายก้องเกียรติ  โอภาสวงการ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายชาลี   โสภณพนิช กรรมการบริหาร 
3. นายพัชร   สุระจรัส กรรมการบริหาร 
4. นายรัชต์ โสดสถิตย์ กรรมการบริหาร 
5. นายเทิดศักดิ์ ทวีธีระธรรม รองกรรมการผู้อ านวยการ 
6. นางยอดฤดี  สันตติกุล รองกรรมการผู้อ านวยการ 

 
อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร 
1. พิจารณาและก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของคณะกรรมการบริหาร และเสนอคณะกรรมการบริษัท

เพื่อให้ความเห็นชอบ 
2. ก ากับและช่วยเหลือคณะกรรมการบริหารในการด าเนินกิจการ และบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ

ด าเนินงาน กลยุทธ์ และเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และในงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
3. พิจารณาและอนุมัติค่าใช้จ่ายท่ีเกินอ านาจของกรรมการบริหาร ท้ังน้ีเป็นไปตามระเบียบอ านาจอนุมัติท่ีก าหนดไว้ 

 
 

	 7.4	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร  
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7.4.3 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม เป็นธรรม และสอดคล้องกับ

ภาระหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ และเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และมี
หลักเกณฑ์ในการวัดผลการปฏิบัติงาน โดยใช้ระบบ Key Performance Indicator (KPI) มาประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
นอกจากนี้ บริษัทยังพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ประกอบ ดังน้ี 

 ผลประกอบการของธุรกิจโดยพิจารณาจากตัวชี้วัดทางธุรกิจด้านต่าง ๆ ท่ีได้มีการก าหนดไว้ 
 เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกับอุตสาหกรรมเดียวกัน 
 ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจและการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงานของแต่ละธุรกิจให้ดีขึ้นในแต่ละปี 
 การเปรียบเทียบอ้างอิงอัตราจ่ายค่าตอบแทนจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน 

 
7.4.4 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตามผลประกอบการของบริษัท และผลงานของผู้บริหารแต่ละคน โดยคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน  
 

7.4.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
กรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัท  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีกรรมการบริหาร 4 ท่าน และผู้บริหาร 2 ท่าน (ตามนิยามท่ีก าหนดในประกาศ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน) ได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และกองทุนประกันสังคม (ในส่วนของบริษัท) ส าหรับปี 2564 เป็นเงิน
รวม 113,530,610 บาท 

ท้ังน้ี กรรมการบริหาร หรือผู้บริหารของบริษัทท่ีไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริหาร หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยน้ัน จะไม่ได้รับ
ค่าตอบแทนใด ๆ จากบริษัทย่อย ในฐานะของผู้บริหารของบริษัทย่อย 
 

กรรมการบริหาร และผู้บริหารของ บล.เอเซีย พลัส จ ากัด (บริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บล.เอเซีย พลัส มีกรรมการบริหาร และผู้บริหาร จ านวน 4 ท่าน และผู้บริหาร 2 ท่าน (ตามนิยาม

ท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) ได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส ผลตอบแทนอื่น และกองทุนประกันสังคม (ในส่วน
ของบริษัท) ส าหรับปี 2564 เป็นเงินรวม 30,975,494 บาท 
 

7.4.4.2 ค่าตอบแทนอื่น 
กรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัท  
บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่กรรมการบริหาร และผู้บริหาร โดยในปี 2564 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุน

ส ารองเลี้ยงชีพ (ในส่วนของบริษัท) ส าหรับกรรมการบริหาร 4 ท่าน และผู้บริหาร 2 ท่าน (ตามนิยามท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน) รวมท้ังสิ้น 3,948,932 บาท 
 

กรรมการบริหาร และผู้บริหารของ บล.เอเซีย พลัส (บริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก) 
บล.เอเซีย พลัส มีกรรมการบริหาร และผู้บริหาร (ตามนิยามท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) จ านวน 4 ท่าน 

และผู้บริหาร 2 ท่าน โดย บล.เอเซีย พลัส ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (ในส่วนของบริษัท) ให้กับ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร ของ 
บล.เอเซีย พลัส ในปี 2564 รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 1,181,290 บาท 
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7.4.3 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม เป็นธรรม และสอดคล้องกับ

ภาระหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ และเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และมี
หลักเกณฑ์ในการวัดผลการปฏิบัติงาน โดยใช้ระบบ Key Performance Indicator (KPI) มาประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
นอกจากนี้ บริษัทยังพิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ประกอบ ดังน้ี 

 ผลประกอบการของธุรกิจโดยพิจารณาจากตัวชี้วัดทางธุรกิจด้านต่าง ๆ ท่ีได้มีการก าหนดไว้ 
 เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกับอุตสาหกรรมเดียวกัน 
 ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจและการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงานของแต่ละธุรกิจให้ดีขึ้นในแต่ละปี 
 การเปรียบเทียบอ้างอิงอัตราจ่ายค่าตอบแทนจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน 

 
7.4.4 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารจะเป็นไปตามผลประกอบการของบริษัท และผลงานของผู้บริหารแต่ละคน โดยคณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน  
 

7.4.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
กรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัท  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีกรรมการบริหาร 4 ท่าน และผู้บริหาร 2 ท่าน (ตามนิยามท่ีก าหนดในประกาศ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุน) ได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และกองทุนประกันสังคม (ในส่วนของบริษัท) ส าหรับปี 2564 เป็นเงิน
รวม 113,530,610 บาท 

ท้ังน้ี กรรมการบริหาร หรือผู้บริหารของบริษัทท่ีไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริหาร หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยน้ัน จะไม่ได้รับ
ค่าตอบแทนใด ๆ จากบริษัทย่อย ในฐานะของผู้บริหารของบริษัทย่อย 
 

กรรมการบริหาร และผู้บริหารของ บล.เอเซีย พลัส จ ากัด (บริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บล.เอเซีย พลัส มีกรรมการบริหาร และผู้บริหาร จ านวน 4 ท่าน และผู้บริหาร 2 ท่าน (ตามนิยาม

ท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) ได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส ผลตอบแทนอื่น และกองทุนประกันสังคม (ในส่วน
ของบริษัท) ส าหรับปี 2564 เป็นเงินรวม 30,975,494 บาท 
 

7.4.4.2 ค่าตอบแทนอื่น 
กรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัท  
บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่กรรมการบริหาร และผู้บริหาร โดยในปี 2564 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุน

ส ารองเล้ียงชีพ (ในส่วนของบริษัท) ส าหรับกรรมการบริหาร 4 ท่าน และผู้บริหาร 2 ท่าน (ตามนิยามท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน) รวมท้ังสิ้น 3,948,932 บาท 
 

กรรมการบริหาร และผู้บริหารของ บล.เอเซีย พลัส (บริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก) 
บล.เอเซีย พลัส มีกรรมการบริหาร และผู้บริหาร (ตามนิยามท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) จ านวน 4 ท่าน 

และผู้บริหาร 2 ท่าน โดย บล.เอเซีย พลัส ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (ในส่วนของบริษัท) ให้กับ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร ของ 
บล.เอเซีย พลัส ในปี 2564 รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 1,181,290 บาท 
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7.5 ขข้อ้อมมูลูลเเกกีี่ย่ยววกกับับพพนนักักงงาานน  ((MMaasstteerr  KKeeyy  ทท  าาหหัวัวเเรรืื่อ่องงใใหห้้))  
 
 
7.5.1 พนักงานของบริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีพนักงาน รวมท้ังสิ้นจ านวน 85 คน (ไม่นับรวมกรรมการและผู้บริหาร ตามนิยามท่ีก าหนดใน
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) โดยบริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้กับผู้บริหาร และพนักงาน (ไม่นับรวมกรรมการและผู้บริหาร ตาม
นิยามท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) จ านวนท้ังส้ิน 122.57 ล้านบาท ซ่ึงผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน โบนัส เงิน
ประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น ท้ังนี้ จ านวนพนักงานแบ่งตามสายงาน ได้ดังต่อไปน้ี 

ท้ังน้ี ภาพรวม ในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่เคยมีการเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญ รวมท้ังไม่เคยมีข้อ
พิพาทด้านแรงงานใด ๆ 
 
7.5.2 บุคลากรของ บล.เอเซีย พลัส จ ากัด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บล.เอเซีย พลัส มีผู้บริหารและพนักงาน รวมท้ังส้ินจ านวน 525 คน โดย บล.เอเซีย พลัส ได้จ่าย
ผลตอบแทนให้กับพนักงาน  จ านวนทั้งสิ้น 682.63 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทน  ได้แก่  เงินเดือน โบนัส ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่การตลาด 
เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น ท้ังน้ี จ านวนพนักงานแบ่งตามหน่วยงาน ได้ดังต่อไปน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

	 7.5	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
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7.5.3 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทเล็งเห็นถึงความส าคัญของการออมเพื่อการเกษียณอายุของพนักงาน จึงได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และพิจารณา
คัดเลือกผู้จัดการกองทุนอย่างรอบ โดยจะต้องเป็นบริษัทท่ีรับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนส าหรับผู้ลงทุนสถาบัน (Investment 
Governance Code : I Code) เพื่อให้การบริหารจัดการเงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเป็นไปอย่างรับผิดชอบ โดยค านึงถึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล เพื่อให้กองทุนของบริษัทน้ันเติบโตอย่างมั่นคง ปลอดภัย และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพของบริษัทในระยะยาว โดยบริษัทมีเกณฑ์ในการคัดเลือกจากบริษัทจัดการกองทุน ดังน้ี  

1. การมีระบบงานรองรับการด าเนินงานของกองทุนได้อย่างเหมาะสม เช่น ระบบการจัดการลงทุน ระบบทะเบียนสมาชิก และการ
รับ-จ่ายเงินให้สมาชิก ระบบการเปิดเผยข้อมูล ระบบการควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบรับข้อร้องเรียน เป็นต้น 

2. ความมั่นคงของบริษัทจัดการ เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทจัดการกองทุนน้ัน ๆ จะสามารถบริหารกองทุนได้อย่างต่อเน่ืองไม่ว่าจะอยู่ใน
สถานการณ์ใด ๆ 
 

ท้ังน้ี พนักงานและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเมื่อเทียบกับจ านวนพนักงานท้ังหมด มี
รายละเอียดดังนี้ 

บริษัท / บริษัทย่อย 
มี / ไม่ม ี

กองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ 

จ านวนพนักงานที่
เข้าร่วมกองทุน

ส ารองเลี้ยงชีพ (คน) 

สัดส่วนพันกงานที่เข้าร่วม
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพต่อ 
จ านวนพนักงานทั้งหมด (%) 

บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) มี 85 93% 
บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จ ากัด มี 462 87% 
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แอสเซท พลัส จ ากัด มี 80 88% 
บริษัท ท่ีปรึกษา เอเซีย พลัส จ ากัด มี 7 63% 

 
  



บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 133

 

ส่วนที่ 2 หนา้ 131 

7.5.4 นโยบายในการพัฒนาพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย 
บริษัทมุ่งมั่นให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรทุกระดับชั้นอย่างต่อเน่ือง เพื่อยกระดับการให้บริการในฐานะผู้แนะน าการ

ลงทุนมืออาชีพ เพราะบริษัทเชื่อว่า การเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรในองค์กร จะเป็นพลังผลักดันให้สามารถสร้างสรรค์ผลงานและการ
ให้บริการกับลูกค้าและผู้ถือหุ้นได้อย่างเต็มความสามารถ บริษัทให้การสนับสนุนและมีแผนงานในการเพิ่มทักษะ ความรู้ ความสามารถ ตั้งแต่
ระดับพื้นฐานจนถึงระดับการสร้างความเป็นมืออาชีพ ในการท างานให้กับพนักงานอย่างท่ัวถึง แม้จะต้องพบกับความท้าทายของการแพร่
ระบาดไวรัส COVID-19 ในช่วงปี 2564 แต่บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการค้นหาวิธีการ ช่องทาง ท่ีจะให้พนักงานยังคงสามารถพัฒนาความรู้
ความสามารถของตนเองได้อย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทได้มีการจัดท าระบบการเรียนรู้แบบออนไลน์ท่ีเรียกว่า Learning Management 
System (LMS) เพ่ือให้พนักงานสามารถเข้าเรียนรู้ผ่านช่องทางระบบ LMS ได้ ทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere, Anytime) และทุกอุปกรณ์ท่ี
สามารถใช้งานผ่านอินเทอร์เน็ตได้ ซ่ึงพนักงานจะได้รับความสะดวกสบายในการเข้าถึงคลังแห่ งการเรียนรู้ ท้ังแบบถ่ายทอดสด (Live 
Streaming) และแบบวีดีโอย้อนหลัง 

บริษัทยังคงจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง มีการปรับให้เข้ากับกลยุทธ์ขององค์กรและให้มีความทันสมัยอยู่ตลอดเวลา 
ท้ังการจัดอบรมภายในบริษัท ท่ีมีการจัดหาและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาความสามารถในการท างานของ
พนักงาน คัดสรรผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถมาเป็นวิทยากรเพื่อถ่ายทอดและแนะน าเน้ือหาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ท้ังวิทยากรภายใน
จากแต่ละสายงานท่ีเต็มเปี่ยมด้วยความรู้ ความสามารถ ทักษะในสายงานมาถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์  กฎระเบียบต่าง ๆ ของการ
ปฏิบัติงานในอุตสาหกรรมการเงิน เช่น หลักสูตร Investment Series ท่ีจัดขึ้นเป็นประจ าทุกปี อีกท้ังวิทยากรภายนอกท่ีมีความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ถ่ายทอด ฝึกฝน พนักงานของบริษัทให้มีความรู้ความสามารถมากยิ่งข้ึน โดยบริษัทเน้นเรื่ อง Agile เพื่อให้
มั่นใจว่าพนักงานของเรา มีการพัฒนาความรู้ และทักษะทันต่อสถานการณ์และวิวัฒนาการของโลกที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว 

นอกจากน้ัน บริษัทได้ให้การสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงานอบรมภายนอกเพื่อต่อใบอนุญาตการลงทุนประเภทต่าง ๆ เป็นประจ า
ทุกปีตามระเบียบท่ีก าหนด อีกทั้งเข้าร่วมการฝึกอบรมภายนอกท่ีจ าเป็น อาทิ หลักสูตรท่ีเกี่ยวกับความปลอดภัยในการใช้งานไซเบอร์ต่าง ๆ 
เพื่อให้มั่นใจว่าทุกการใช้งานระบบอิเล็กโทรนิกส์ของบริษัทมีความปลอดภัยและมีมาตรฐานสูง สร้างความน่าเชื่อถือให้กับพนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

ในปี 2564 ท่ีผ่านมา บริษัทมีการจัดอบรมภายในบริษัท ซ่ึงปรับเป็นแบบออนไลน์ (Live Steaming) และแบบ E-Learning ซ่ึงหลาย
หลักสูตรมีความส าคัญและจ าเป็นในการด าเนินงานของพนักงานและการด าเนินธุรกิจของบริษัทโดยแบ่งตามเน้ือหาของแต่ละสายงาน อาทิ 
สายงานตลาดทุน สายงานความเสี่ยง สายงานก ากับและตรวจสอบ สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงรายละเอียดหลักสูตร เช่น ความรู้เรื่อง
หุ้นกู้อนุพันธ์ (Structure Note), การบริหารความเสี่ยงการลงทุน, พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน รู้ทัน ระวัง ป้องกัน มัลแวร์ ฟิชช่ิงเมล์ และแรนซ่ัมแวร์ เป็นต้น จ านวน 65 หลักสูตร นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุน
ให้พนักงานเข้าร่วมฝึกอบรมภายนอกตามใบอนุญาตการลงทุนต่าง ๆ อีกท้ังวิชาท่ีส าคัญและมีความจ าเป็นตามความต้องการของฝ่ายงานต่าง ๆ 
จ านวน 23 หลักสูตร รวมชั่วโมงการอบรมท้ังสิ้น 13,740 ชั่วโมง คิดเป็นอัตราเฉลี่ย 19 ชั่วโมง / คน / ปี 
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7.6 ขข้อ้อมมูลูลสส  ำำคคััญญออืื่น่น  ๆๆ  ((MMaasstteerr  KKeeyy  ทท  ำำหหัวัวเเรรืื่อ่องงใใหห้้))  
 
 
7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
1) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
นอกจากนายพิทเยนท์ อัศวนิก จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแล้ว ยังด ารงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน (ผู้ท่ีได้รับ

มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน) และผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัทด้วย โดยมีคุณสมบัติของผู้ท่ี ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินครบถ้วน รวมถึงมีคุณสมบัติ และเป็นไปตามเงื่อนไขของการเป็นผู้ท า บัญชีตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า พร้อมท้ังได้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ท าบัญชี ตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ด้วย
เช่นกัน ท้ังน้ี ประวัติการศึกษา การอบรม และประสบการณ์ท างาน การถือหุ้นในบริษัท และความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหารด้วยกัน และการเข้าอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความรู้ต่อเน่ืองด้านบัญชี รายละเอียดปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท หน้า 6-7 

 
2) เลขานุการบริษัท 

เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นายสุทธิรักษ์ โหตกษาปน์กุล ผู้อ านวยการอาวุโส ส านักงาน
เลขานุการคณะกรรมการและประธานกรรมการบริหาร เป็นเลขานุการบริษัท โดยเริ่มปฏิบัติหน้าท่ีตั้งแต่วันท่ี  1 ธันวาคม 2558 โดยมี
คุณสมบัติ ประสบการณ์ และหน้าท่ีความรับผิดชอบ ปรากฏตามรายละเอียดใน เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และ
เลขานุการบริษัท หน้า 10 
 

3) หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง นายจิรศักดิ์ องค์ไพบูลย์ ซ่ึงส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีบัญชี และ

ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ีในด้านการก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
หลักทรัพย์มาเป็นเวลา 20 ปี เป็นผู้ท่ีมีคุณวุฒิ และประสบการณ์ รวมท้ังได้ผ่านการอบรมหลักสูตรตามท่ีส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
เห็นชอบ เข้าด ารงต าแหน่งรองกรรมการผู้อ านวยการ ฝ่ายก ากับและตรวจสอบ เพื่อท าหน้าท่ีหัวหน้าฝ่ายก ากับและตรวจสอบของบริษัท ท้ังนี้ 
ประวัติการศึกษา รวมถึงประกาศนียบัตรต่าง ๆ และประสบการณ์ท างาน รายละเอียดปรากฎตาม เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท หน้า 8 โดยมีรายละเอียด หน้าท่ีความรับผิดชอบ ปรากฎตามเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับ
ผู้บริหารฝ่ายก ากับและตรวจสอบ 

ท้ังน้ี การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
 
 
 
 
 

	 7.6	ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
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7.6 ขข้อ้อมมูลูลสส  ำำคคััญญออืื่น่น  ๆๆ  ((MMaasstteerr  KKeeyy  ทท  ำำหหัวัวเเรรืื่อ่องงใใหห้้))  
 
 
7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
1) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
นอกจากนายพิทเยนท์ อัศวนิก จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแล้ว ยังด ารงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน (ผู้ท่ีได้รับ

มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน) และผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัทด้วย โดยมีคุณสมบัติของผู้ท่ี ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินครบถ้วน รวมถึงมีคุณสมบัติ และเป็นไปตามเงื่อนไขของการเป็นผู้ท า บัญชีตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า พร้อมท้ังได้ขึ้นทะเบียนเป็นผู้ท าบัญชี ตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ด้วย
เช่นกัน ท้ังน้ี ประวัติการศึกษา การอบรม และประสบการณ์ท างาน การถือหุ้นในบริษัท และความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหารด้วยกัน และการเข้าอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความรู้ต่อเน่ืองด้านบัญชี รายละเอียดปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท หน้า 6-7 

 
2) เลขานุการบริษัท 

เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง นายสุทธิรักษ์ โหตกษาปน์กุล ผู้อ านวยการอาวุโส ส านักงาน
เลขานุการคณะกรรมการและประธานกรรมการบริหาร เป็นเลขานุการบริษัท โดยเร่ิมปฏิบัติหน้าท่ีตั้งแต่วันท่ี  1 ธันวาคม 2558 โดยมี
คุณสมบัติ ประสบการณ์ และหน้าท่ีความรับผิดชอบ ปรากฏตามรายละเอียดใน เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร และ
เลขานุการบริษัท หน้า 10 
 

3) หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง นายจิรศักดิ์ องค์ไพบูลย์ ซ่ึงส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีบัญชี และ

ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ีในด้านการก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
หลักทรัพย์มาเป็นเวลา 20 ปี เป็นผู้ท่ีมีคุณวุฒิ และประสบการณ์ รวมท้ังได้ผ่านการอบรมหลักสูตรตามท่ีส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
เห็นชอบ เข้าด ารงต าแหน่งรองกรรมการผู้อ านวยการ ฝ่ายก ากับและตรวจสอบ เพื่อท าหน้าท่ีหัวหน้าฝ่ายก ากับและตรวจสอบของบริษัท ท้ังนี้ 
ประวัติการศึกษา รวมถึงประกาศนียบัตรต่าง ๆ และประสบการณ์ท างาน รายละเอียดปรากฎตาม เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท หน้า 8 โดยมีรายละเอียด หน้าท่ีความรับผิดชอบ ปรากฎตามเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับ
ผู้บริหารฝ่ายก ากับและตรวจสอบ 

ท้ังน้ี การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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7.6.2 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทให้ความส าคัญกับผู้ถือหุ้นเป็นอย่างดีมาโดยตลอด โดยบริษัทดูแลสิทธิและประโยชน์ต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้นทุกราย และ

เสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วยดีอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี บริษัทได้จัดช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้นักลงทุน ผู้ถือหุ้น หรือ
ลูกค้าสามารถรับทราบข้อมูลบริษัท หรือ สามารถติดต่อสื่อสาร หรือสอบถามข้อมูลต่าง ๆ ทั้งข้อมูลเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัท  และ
ข ้อม ูล ท่ัวไป ท่ี เกี่ ยวกับบริษัท  ไว้หลากหลายช่องทางด้ วยกัน เช่น เว็บไซต์บริษัท www.asiaplusgroup.co.th หรือ  อี เมล 
public_relations@asiaplus.co.th หรือแม้แต่ทางโทรศัพท์ 
 
 
7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

บริษัท และบริษัทย่อยได้ว่าจ้างบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย ซ่ึงได้รับความเห็นชอบ
จากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2564 เป็นผู้สอบบัญชีท่ีมีมาตรฐานการสอบบัญชีในระดับสากลเป็นท่ียอมรับท่ัวไป ผลงานการ
ตรวจสอบบัญชีเป็นไปตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีดี มีความเป็นอิสระ มีความน่าเชื่อถือ และไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือ มีส่วนได้เสียกับ
บริษัท หรือบริษัทย่อย กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้เกี่ยวข้อง 

 
1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

บริษัท และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้กับ บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซ่ึงเป็นส านักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชี
ของบริษัท และบริษัทย่อยสังกัด ในรอบปีท่ีผ่านมา เป็นจ านวนเงินรวม 4,100,000 บาท แยกเป็นของบริษัท จ านวน 1,280,000 บาท และ
บริษัทย่อย 3 บริษัท จ านวน 2,820,000 บาท 

 
2) ค่าบริการอื่น (Non-audit fee) 

- ไม่มี - 
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8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (Master Key ทท  าาหหััววเเรรืื่่อองงใใหห้้)) 
 
 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้น าองค์กรเป็นอย่างดี โดยคณะกรรมการจะท าหน้าท่ีเป็น

ผู้ให้ความเห็นชอบ และมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์องค์กรท้ังระยะส้ันและระยะยาว เป้าหมาย แผนธุรกิจ และ
งบประมาณของบริษัทท่ีน าเสนอโดยฝ่ายบริหารของบริษัทเป็นประจ าทุกปีเพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ โดยกลยุทธ์และ
แผนงานน้ัน ได้ผ่านการวิเคราะห์ถึงปัจจัยต่าง ๆ ท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรแล้ว นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท
ยังมีการก ากับ ติดตาม ทบทวน และดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน และสามารถแข่งขันได้ โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง จะมีวาระพิจารณาติดตามผลการ
ด าเนินงานของบริษัท เป็นส่วนหน่ึงของวาระประจ าของการประชุม นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังได้ก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเพียงพอ โดยมีหน่วยงานก ากับและตรวจสอบท าหน้าท่ีก ากับดูแลและตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายใน และหน่วยงานบริหารความเสี่ยงองค์กรท าหน้าท่ีดูแลและด าเนินการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร 
 
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

1) การสรรหา 

คณะกรรมการสรรหา ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน จากจ านวนคณะกรรมการสรรหาท้ังหมด 5 ท่าน มีหน้าท่ี
ในการสรรหากรรมการ และผู้บริหารสูงสุดของบริษัท คือ ประธานกรรมการบริหาร โดยพิจารณาคัดเลือก และกลั่นกรองจากบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท และเกณฑ์ตามข้อก าหนดของคณะกรรมการ ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาด
หลักทรัพย์ฯ เมื่อสรรหาได้บุคคลท่ีเหมาะสมแล้ว ก็จะน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ หรือให้ความเห็นชอบ
ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติการแต่งตั้ง โดยมีหลักเกณฑ์ และวิธีการ ดังต่อไปน้ี 

 
 กรรมการอิสระ 

ในกรณีบุคคลท่ีจะเสนอชื่อให้เป็นกรรมการอิสระ และ/หรือ กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ นอกจากจะต้องมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตรงตามข้อก าหนดของกรรมการอิสระของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยแล้ว คณะกรรมการบริษัทยังต้องพิจารณาว่าบุคคลท่ีจะเสนอชื่อให้เป็นกรรมการอิสระ และ/หรือ กรรมการชุดย่อย 
สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ และเป็นไปตามเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

บริษัทมีกรรมการอิสระจ านวน 4 คน คิดเป็นสัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ได้แก่ นายวิรัช อภิเมธีธ ารง 
นายไมเคิล เดวิด โรเบิร์ตส นายโสภณ บุณยรัตพันธุ์ และนายชนิตร ชาญชัยณรงค์ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี นับรวมการถือหุ้นของผู้เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายน้ัน ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ า หรือ
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทใหญ่ บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปี ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึง

	 8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
	 		 คณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
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กรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท  

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น บิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
บุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของกรรมการอิสระ รวมท้ังไม่เป็น
หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านั กงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
สังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จาก บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่  หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  ผู้มีอ านาจควบคุม  หรือหุ้นส่วนของ
ผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึง
เป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือ 
ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
 

 กรรมการบริษัท 
การเลือกตั้งกรรมการของบริษัท จะกระท าโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี 

1. ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
2. ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลายคน

รวมกันเป็นคณะ หรือด้วยวิธีการอื่นใดก็ได้ ตามแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้น
ต้องออกเสียงด้วยคะแนนท่ีมีตามข้อ 1 ท้ังหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่ คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3. การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ ให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็นประธานที่
ประชุม เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

การแต่งตั้งกรรมการแทน 
1. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคล ซ่ึง

มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด เข้ าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน 

บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการ
ท่ีตนแทน  มติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้างต้น  ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่
ของจ านวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ 
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2. ในกรณีท่ีกรรมการพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะ คณะกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งยังคงต้องอยู่รักษาการในต าแหน่ง
เพื่อด าเนินกิจการของบริษัทต่อไปเพียงเท่าท่ีจ าเป็น จนกว่าคณะกรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าท่ี เว้นแต่ศาลจะมี
ค าสั่งเป็นอย่างอื่น 

ในกรณีท่ีศาลมีค าสั่งให้คณะกรรมการพ้นจากต าแหน่ง  คณะกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งต้องจัดให้มีการ
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายใน 1 เดือน นับแต่วันพ้นจากต าแหน่ง โดยส่งหนังสือ
นัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวันประชุม 

3. กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจ านวนท่ีจะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระท าการ
ในนามของคณะกรรมการได้เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งท่ีว่างท้ังหมด
เท่านั้น โดยให้จัดประชุมภายใน 1 เดือน นับแต่วันที่จ านวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจ านวนที่จะเป็น
องค์ประชุม บุคคลท่ีจะเข้าเป็นกรรมการแทนน้ี อยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตน
แทนเท่าน้ัน 

คุณสมบัติของกรรมการ 
1. กรรมการต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็น

หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 
ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

2. กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า และพระราชบัญญัติอื่น ๆ 
ท่ีเกี่ยวข้อง หรือตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด รวมท้ังไม่มีลักษณะท่ี
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามท่ี
ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อบังคับ หรือข้อก าหนดของบริษัท 

3. กรรมการบริษัทต้องมีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ท่ีเอ้ือประโยชน์และเหมาะสม
กับลักษณะธุรกิจของบริษัท มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศ
ความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทอย่างเต็มท่ี 

4. กรรมการสามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมา เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ และกลุ่มท่ีมีผลประโยชน์อื่นใด 
5. กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีบริษัท และหน่วยงานก ากับดูแลก าหนด 

 
 การแต่งตั้งกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจแต่งตั้งกรรมการจ านวนหน่ึงเป็นกรรมการบริหาร 
 

 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทให้ความส าคัญกับการสรรหาผู้บริหารระดับสูงเป็นอย่างมาก โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ประธาน

กรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับต าแหน่ง หน้าท่ี และธุรกิจ
ของบริษัท มีประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท เข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี สามารถบริหารงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ได้  

 
2) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

ในกรณีท่ีมีกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งใหม่ กรรมการบริษัทจะร่วมชี้แจงให้กรรมการใหม่รับทราบถึงนโยบาย ข้อมูล และการ
ประกอบธุรกิจโดยรวมของบริษัท รวมถึงจะได้รับทราบ กฎ ระเบียบ และข้อมูลธุรกิจท่ีส าคัญของบริษัทต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 

บริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เข้ารับการอบรม 
สัมมนา หรือเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง และเพิ่ มพูนความรู้ด้านต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาท
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หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายในฐานะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท โดยบริษัทเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายให้ ซ่ึงในหลักสูตรพื้นฐานท่ีเกี่ยวกับก าร
ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ เช่น หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และ หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association) คณะกรรมการบริษัททุกท่านได้เข้าร่วม
การอบรมหลักสูตรดังกล่าวแล้ว นอกจากน้ี กรรมการบริษัทอีก 7 ท่าน ยังเข้าร่วมการอบรมเพิ่มเติมในหลักสูตร Corporate Governance for 
Capital Market Intermediaries (CGI) อีกด้วย นอกจากความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานแล้ว บริษัทยังจัดการอบรมให้ความรู้ในเรื่องของ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ของบริษัทอย่างสม่ าเสมอ เพื่อเตรียมความพร้อมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ซ่ึงการฝึกอบรม
และให้ความรู้นั้น กระท าท้ังเป็นภายในบริษัท และใช้บริการของสถาบันภายนอก 

ในปี 2564 กรรมการของบริษัทได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ท้ังภายใน และภายนอกบริษัท เช่น 
กรรมการ หลักสูตร / คอร์ส วันที่อบรม 

นายพิทเยนท์ อัศวนิก TLCA CFO CPD ครั้งท่ี 2/2021  
หัวข้อ “COVID 19 Implications for Financial Reporting and Audit” 

19 พฤษภาคม 2564 

 TLCA CFO CPD ครั้งท่ี 3/2021  
หัวข้อ “How to Manage the Company’s Finance & Accounting and 
Communicate with Stakeholders during COVID-19 Crisis” 

25 มิถุนายน 2564 

 TLCA CFO CPD ครั้งท่ี 6/2021  
หัวข้อ “ESG Integration in Sustainable Investing” 

21 กันยายน 2564 

 TLCA CFO CPD ครั้งท่ี 7/2021  
หัวข้อ “Economic update for CFO” 

19 ตุลาคม 2564 

 ผู้ท าบัญชีกับสิ่งท่ีต้องปรับตัวและรับมือการเปลี่ยนแปลง 30 พฤศจิกายน 2564 
 TFRS ปี 65 (สรุปมาตรฐานการบัญชีการเงินท่ีเปลี่ยนแปลง) 21 ธันวาคม 2564 

นอกจากนี้ ในปี 2564 บริษัทยังได้จัดให้กรรมการ ผู้บริหาร และตัวแทนจากสายงานต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย เข้าร่วม
ประชุมเก่ียวกับเป้าหมาย และทิศทางขององค์กร รวมท้ังวางแผนการด าเนินงานในปี 2564 เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร รวมถึง
การร่วมกันก าหนดแผนกลยุทธ์ ซ่ึงบริษัทได้จัดเป็นประจ าทุกปี เพื่อร่วมกันผลักดันให้บริษัทและบริษัทย่อยบรรลุเป้าหมายตามท่ีตั้งไว้ 

 
3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มีการพิจารณาทบทวน ตรวจสอบการ
ท างาน และประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของตน อันจะก่อให้เกิดการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยกรรมการแต่ละคนเป็นผู้กรอกแบบประเมิน 
และเลขานุการบริษัทจะสรุป และน าผลการประเมินท่ีได้ น าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2564 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ซ่ึงได้ปรับปรุงแบบประเมินเมื่อปี 2561 เพื่อให้
สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ปี 2560 (CG Code) และได้น าผลการประเมินท่ีได้ รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม ครั้งท่ี 2/2564 เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2564 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 
14 มกราคม 2565 โดยแบบประเมินแบ่งเป็น 2 ลักษณะ ดังน้ี 

3.1 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ เป็นการประเมินการท างานของคณะกรรมการในภาพรวม
ขององค์คณะ โดยกรรมการบริษัททุกคนเป็นผู้ท าแบบประเมินน้ี ภายใต้หัวการประเมิน 5 หัวข้อ ดังน้ี  

 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กร 
 การประชุมคณะกรรมการ 
 การท าหน้าท่ีของกรรมการ 
 การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร 
ผลการประเมินคณะกรรมการแบบรายคณะในปี 2564 เฉลี่ยอยู่ท่ีร้อยละ 94.72 
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3.2 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล  เป็นการประเมินการ
ท าหน้าท่ีอย่างเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล โดยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทุกคนเป็นผู้ท าแบบ
ประเมินน้ี ภายใต้หัวข้อการประเมิน 3 หัวข้อ คือ 

 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
 การประชุมคณะกรรมการ 
 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ผลการประเมินคณะกรรมการแบบรายบุคคลในปี 2564 เฉลี่ยอยู่ท่ีร้อยละ 95.71 
 

นอกจากการประเมินการประเมินตนเองของคณะกรรมการแล้ว บริษัทยังจัดให้มีการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ชุดย่อย และคณะกรรมการอิสระอีกด้วยเช่นกัน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดท่ีมีกรรมการบริษัทเป็นกรรมการในคณะกรรมการ

ชุดย่อยน้ันเกินกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยท้ังคณะด้วยเช่นกัน เพื่อประเมินการท างานของคณะกรรมการชุดย่อยท่ี
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในภาพรวมแบบองค์คณะ ซ่ึงได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยท าการประเมินใน
หัวข้อ 

 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย 
 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

กรรมการแต่ละคณะจะเป็นผู้กรอกแบบประเมิน และน าผลท่ีได้ไปรายงานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงผลการประเมิน
เฉลี่ยของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดในปี 2564 อยู่ท่ีร้อยละ 98.18 

นอกจากน้ี คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ี และผลงานของประธานกรรมการบริหารด้วย 
เพื่อน าไปใช้ในการก าหนดค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร 

 
การประเมินความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ 
ในปี 2564 กรรมการอิสระทุกท่านได้ท าแบบประเมินความเป็นอิสระเพื่อรับรองความเป็นอิสระของตน เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการอิสระ

ท่านน้ันยังคงด ารงคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามข้อก าหนดของบริษัท และยังคงมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร รวมถึงไม่มีส่วนได้เสีย หรือมี
ความสัมพันธ์อื่นใดท่ีมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถในการใช้วิจารณญาณอย่างเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม ท้ังนี้ 
ผลการประเมินความเป็นอิสระน้ีจะน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 
 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมเป็นประจ าทุกเดือน โดยการประชุมคณะกรรมการได้มีการก าหนดไว้ล่วงหน้าท้ังปี ซ่ึงตาราง

การประชุมคณะกรรมการบริษัทของปี 2565 ได้ถูกตกลง และก าหนดขึ้นในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 10/2564 เมื่อวันท่ี 27 ตุลาคม 
2564 และได้แจ้งให้กับกรรมการทุกท่านได้รับทราบในคราวเดียวกันด้วย ท้ังนี้ ไม่รวมการประชุมพิเศษท่ีเพิ่มตามความจ าเป็น 

ในปี 2564 ท่ีผ่านมา กรรมการแต่ละท่านได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการท่ี
ไม่เป็นผู้บริหาร ดังน้ี 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)142

 

ส่วนที่ 2 หนา้ 140 

รายช่ือกรรมการ ต าแหนง่ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการท่ี
ไม่เป็นผู้บริหาร 

ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น  

ประชุมวสิามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

1. นายชาลี โสภณพนิช  ประธานกรรมการ 12/12 - 1/1 - 
2. นายก้องเกียรติ โอภาสวงการ  ประธานกรรมการบริหาร 10/12 - 1/1 - 
3. นายวิรัช อภิเมธีธ ารง 

 
 กรรมการอิสระ 
 ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

12/12 1/1 1/1 - 

4. นายไมเคิล เดวิด โรเบิร์ตส  กรรมการอิสระ 12/12 1/1 1/1 - 
5. นายโสภณ บุณยรัตพันธุ์  กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 
12/12 1/1 1/1 - 

6. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์  กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 

12/12 1/1 1/1 - 

7. นางณินทิรา โสภณพนิช  กรรมการ 12/12 - 1/1 - 
8. นายพัชร สุระจรัส  กรรมการบริหาร 12/12 - 1/1 - 
9. นายพิทเยนท์ อัศวนิก  กรรมการบริหาร  

 ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน 
12/12 - 1/1 - 

 

 การค่าตอบแทนกรรมการ 
การก าหนดค่าตอบแทนให้กรรมการน้ัน ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 24 เมื่อวันท่ี 25 

เมษายน 2561 โดยก าหนดเป็นงบประมาณไว้เป็นจ านวนเงินปีละไม่เกิน 15 ล้านบาท มีผลตั้งแต่ปีบัญชี 2561 เป็นต้นไป จนกว่าจะมีการ
เปลี่ยนแปลง ท้ังน้ี คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายปีภายในวงเงินดังกล่าว ซ่ึง
อัตราจะสอดคล้องกับอุตสาหกรรม สามารถสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ได้ อีกทั้งยังมีความเหมาะสมกับ
ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีเพิ่มขึ้นท้ังน้ี กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมตามปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้น ท้ังน้ี 
กรรมการบริษัทจะได้รับค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุม และโบนัส โดยบริษัทจะจัดสรรโบนัสให้เฉพาะกรรมการท่ีมิได้มีรายชื่อเป็นผู้บริหารของ
บริษัทเท่าน้ัน 

 
1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
1.1) กรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัททุกท่านจะได้รับค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุมเป็นรายเดือน ในส่วนของโบนัสบริษัทจะจัดสรรให้เฉพาะ
กรรมการท่ีมิได้มีรายชื่อเป็นเจ้าหน้าท่ีบริษัท ตามผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี  

ในส่วนของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ น้ัน จะได้รับค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุมตามจ านวนครั้งท่ีเข้าประชุม และจ่าย
ให้เฉพาะกรรมการที่มิได้มีรายชื่อเป็นเจ้าหน้าท่ีบริษัท เท่าน้ัน  

เมื่อปี 2563 บริษัทได้พิจารณาปรับเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยใหม่ โดยอ้างอิงจาก
อุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน รวมถึงผลประกอบการ และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และให้สอดคล้องกับหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ท้ังน้ี 
จ านวนเงินท่ีเปลี่ยนแปลงไปน้ันยังคงเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 24 ได้มีมติอนุมัติไว้ ในอัตราปีละไม่เกิน 15 ล้านบาท 
ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย 
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1.1.1) ค่าเบี้ยประชุม 
 คณะกรรมการบริษัท ได้รับค่าเบี้ยประชุมเป็นรายเดือนในอัตรา เดือนละ  

ต าแหน่ง จ านวนเงิน (บาท) 
ประธานกรรมการบริษัท 50,000 
กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 30,000 
กรรมการต่างชาติ 30,000 
กรรมการอื่น 30,000 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับค่าเบี้ยประชุมตามจ านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุมในอัตรา ครั้งละ 

ต าแหน่ง จ านวนเงิน (บาท) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 45,000 
กรรมการตรวจสอบ 30,000 

 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับค่าเบี้ยประชุมตามจ านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุมในอัตรา ครั้งละ 

ต าแหน่ง จ านวนเงิน (บาท) 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 30,000 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 30,000 

 
 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับค่าเบี้ยประชุมตามจ านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประชุมในอัตรา ครั้งละ 

ต าแหน่ง จ านวนเงิน (บาท) 
ประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 30,000 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 30,000 

 
 กรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม ได้รับค่าเบี้ยประชุมตามจ านวนครั้งท่ีเข้าร่วม

ประชุมในอัตรา ครั้งละ 
ต าแหน่ง จ านวนเงิน (บาท) 

ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 30,000 
กรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 30,000 

 
 กรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ไม่ได้รับค่าตอบแทนใด ๆ 
 

1.1.2) โบนัสกรรมการ 
จัดสรรให้แก่กรรมการท่ีมิได้มีรายชื่อเป็นเจ้าหน้าท่ีบริษัท ตามผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี 

 

1.1.3) ค่าตอบแทนท่ีได้รับจากบริษัทย่อย 
กรรมการบริษัทท่ีด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยด้วยน้ัน จะได้รับค่าตอบแทนเป็นค่าเบี้ยประชุมตามจ านวนครั้งท่ี

เข้าร่วมประชุม ท้ังนี้ ขึ้นอยู่กับนโยบายของแต่ละบริษัท 
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รวมค่าตอบแทนกรรมการใน ปี 2564 เป็นเงินท้ังสิ้น 7,526,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รายช่ือ ต าแหนง่ 

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ 

โบนัส
กรรมการ 

ค่าตอบแทน 
ที่ได้รับจาก
บริษัทย่อย บริษัท ตรวจสอบ 

บริหาร 
ความเสี่ยง 

พิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการและ
ความ

รับผิดชอบ
ต่อสงัคม 

1. นายชาลี  
 โสภณพนิช 

 ประธานกรรมการ 
 กรรมการสรรหา 
 กรรมการบริหาร 

600,000 - - - - - - 

2. นายก้องเกียรต ิ
 โอภาสวงการ 

 ประธานกรรมการบริหาร 
 กรรมการสรรหา 

360,000 - - - - - - 

3. นายไมเคิล   
 เดวิด โรเบิร์ตส 

 กรรมการอิสระ 
 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

360,000 - 180,000 60,000 - 300,000 - 

4. นายวิรัช 
 อภิเมธีธ ารง 

 กรรมการอิสระ 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานคณะกรรมการสรรหา 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 ประธานคณะกรรมการก ากับดูแล

กิจการและความรับผิดชอบตอ่สังคม 

360,000 360,000 180,000 - 60,000 340,000 - 

5. นายโสภณ  
 บุณยรัตพันธุ์ 

 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
 กรรมการสรรหา 
 ประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 
 กรรมการก ากับดูแลกิจการและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

360,000 240,000 180,000 60,000 60,000 360,000 816,000 

6. นายชนิตร 
 ชาญชัยณรงค ์

 กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการสรรหา 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 กรรมการก ากับดูแลกิจการและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

360,000 240,000 180,000 - 60,000 100,000 - 

7. นางณินทิรา 
 โสภณพนิช 

 กรรมการ 
 กรรมการก ากับดูแลกิจการและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

360,000 - - -  - - 

8. นายพัชร  
 สุระจรัส 

 กรรมการบริหาร 
 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

360,000 - - -  - 90,000 

9. นายพิทเยนท ์
 อัศวนกิ 

 กรรมการบริหาร 360,000 - - -  - 180,000 

 รวม 3,480,000 840,000 720,000 120,000 180,000 1,100,000 1,086,000 
นายสุทธิรักษ์ โหตกษาปน์กุล เลขานุการคณะกรรมการ ได้รับค่าเบี้ยประชุมในปี 2564 เป็นจ านวนเงิน 120,000 บาท  
 

1.1.4) ค่าตอบแทนอื่น - ไม่มี – 
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1.2) กรรมการ บล.เอเซีย พลัส จ ากัด (บริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก) 
กรรมการของ บล.เอเซีย พลัส จะได้รับค่าตอบแทนเฉพาะรายท่ีมิได้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป 

โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) และ/หรือ ไม่ได้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารของบริษัทย่อยเอง ท้ังน้ี กรรมการของ บล. เอเซีย พลัส จ านวน 7 คน ด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) และกรรมการอีก 1 ท่าน เป็นผู้บริหารของ บล.เอเซีย พลัส ดังน้ัน จึงไม่มี
การจ่ายค่าตอบแทนใด ๆ เพิ่มเติมให้กับกรรมการเหล่าน้ี 

 
8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทในฐานะท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) และมีบริษัทย่อย 3 บริษัท และ
บริษัทร่วม 1 บริษัทน้ัน บริษัทจึงต้องมีมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้บริษัทสามารถก ากับดูแลและบริหารจัดการกิจการ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ ท่ีก าหนดไว้ได้
เสมือนหน่วยงานของบริษัทเอง และเป็นไปตามนโยบายของบริษัท รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังน้ี เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินทุนของบริษัท
ในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมดังกล่าว 

นอกจากนี้ บริษัทได้ก าหนดให้การท ารายการหรือการด าเนินการใด ๆ ซ่ึงมีนัยส าคัญหรือมีผลต่อฐานะทางการเงิน และผลการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นเรื่องท่ีจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัท (แล้วแต่กรณี) โดยให้กรรมการของบริษัทมีหน้าท่ีในการจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือ การประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติเรื่องดังกล่าวก่อนท่ีบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมจะจัดประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของตนเองเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ และ/หรือ ก่อนการท ารายการหรือด าเนินการในเรื่องน้ัน โดยในการน้ีให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข 
ขั้นตอนและวิธีการท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีจะขออนุมัติน้ัน ตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และ
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ  ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยอนุโลมด้วย (เท่าท่ีไม่ขัดหรือแย้ง) 
อย่างครบถ้วน และถูกต้อง 

นอกจากน้ี บริษัทได้ด าเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบป้องกันการทุจริต 
รวมถึงก าหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอท่ีจะ
ท าให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินการต่าง ๆ ของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมจะเป็นไปตามนโยบายของบริษัท ข้อบังคับของบริษัท รวมถึงกฎหมาย 
และประกาศว่าด้วยการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้อย่างแท้จริง และติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัท
ร่วมเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงกัน และ/หรือ รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ และ/หรือ รายการท่ีมีนัยส าคัญอื่นใดต่อบริษัท 
และด าเนินการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการก ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตามท่ีก าหนดไว้ 

ท้ังน้ี งานด้านการก ากับและควบคุม และงานสนับสนุนส่วนกลางจะรวมศูนย์กลางท่ีบริษัท แต่บริษัทย่อยแต่ละบริษัทยังคงมี
อิสระในการบริหารงานภายในของบริษัทเอง เช่น ด้านการตลาด ด้านการออกตราสารเพื่อเสนอขายต่อผู้ลงทุน เป็นต้น  

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการ เพื่อติดตามผลประกอบการ และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อ
บริษัทย่อย รวมท้ังเข้าร่วมประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี บุคคลดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และมี
คุณสมบัติครบถ้วนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการในการเป็นผู้บริหารของบริษัทหลักทรัพย์ ตามข้อก าหนดในประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

ท้ังนี้ หากบริษัทเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส าคัญน้ัน บริษัทจะจัดให้มี Shareholders’ agreement เพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนเกี่ยวกับอ านาจในการบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ การติดตามผลการด าเนินงานเพื่อให้สามารถใช้
เป็นข้อมูลในการจัดท างบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐานและก าหนดเวลา 
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ส่วนที่ 2 หนา้ 144 

ส าหรับการลงทุนในบริษัทย่อย 3 บริษัทน้ัน บริษัทได้แต่งตั้งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการ ดังน้ี 

1) บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แอสเซท พลัส จ ากัด (“บลจ.แอสเซท พลัส”)  
บริษัทได้แต่งตั้งกรรมการของบริษัท 3 ท่าน คือ (1) นายโสภณ บุณยรัตพันธุ์ (2) นายพัชร สุระจรัส และ (3) นายพิทเยนท์ 

อัศวนิก เข้าร่วมเป็นกรรมการใน บลจ.แอสเซท พลัส 
 

2) บริษัท ที่ปรึกษา เอเซีย พลัส จ ากัด (“ท่ีปรึกษา เอเซีย พลัส”)  
บริษัทได้แต่งตั้งกรรมการของบริษัท รวม 4 ท่าน คือ  (1) นายก้องเกียรติ โอภาสวงการ (2) นางณินทิรา โสภณพนิช (3) 

นายพัชร สุระจรัส และ (4) นายพิทเยนท์ อัศวนิก เข้าร่วมเป็นกรรมการใน ท่ีปรึกษา เอเซีย พลัส 
 

3) บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จ ากัด (“บล.เอเซีย พลัส”) 
บริษัทได้แต่งตั้งกรรมการของบริษัท จ านวน 7 ท่าน คือ (1) นายชาลี โสภณพนิช  (2) นายก้องเกียรติ โอภาสวงการ (3) 

นายไมเคิล เดวิด โรเบิร์ตส (4) นายวิรัช อภิเมธีธ ารง (5) นายโสภณ บุณยรัตพันธุ์ (6) นางณินทิรา โสภณพนิช และ (7) นายพัชร สุระจรัส  
ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการใน บล.เอเซีย พลัส 

 
8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการก ากับดูแล
กิจการของบริษัท พร้อมท้ังส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ในรอบปี 2564 บริษัทได้มีการ
ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ครอบคลุมเรื่อง 1) สิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติด้านแรงงาน 2) การพัฒนาผู้น า  
และทรัพยากรบุคคล 3) การดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 4) การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
สารสนเทศ ซ่ึงบว่าบริษัทได้ด าเนินการตามกรอบแนวทางของแต่ละประเด็นอย่างครบถ้วนแล้ว  

นอกจากน้ี บริษัทได้ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอีก 4 ประเด็น ดังน้ี  

1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทมีนโยบายในการควบคุมดูแลเพื่อป้องกันการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือเพื่อ

ประโยชน์แก่ผู้อื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยได้ก าหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การท ารายการท่ีอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเกี่ยวโยงไว้ ดังน้ี 

 คณะกรรมการได้อนุมัติหลักการในการเข้าท าธุรกรรมระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บุคคลท่ีเกี่ยวข้องของบริษัท ส าหรับธุรกรรมท่ีเป็นธุรกิจปกติ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติ ซ่ึงมีเงื่อนไขการค้าท่ัวไป โดยมี
ราคาและเงื่อนไขถือปฏิบัติเช่นเดียวกับรายการท่ีท ากับบุคคลภายนอก ส่วนธุรกรรมอื่น ๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด บริษัทมีการทบทวนความสมเหตุสมผลของ
การท ารายการเป็นประจ าทุกไตรมาสโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี บริษัทได้เปิดเผยรายละเอี ยดมูลค่าของ
รายการท่ีเกี่ยวโยงกันดังกล่าวอย่างชัดเจนไว้ในส่วนของ “รายการระหว่างกัน” และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1 One report) แล้ว 

 บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหารเข้าใจถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าวทุกครั้งเมื่อ
มีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในเรื่องการซ้ือขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และ
บริษัทย่อย ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยได้ปรับปรุงล่าสุดมีผลต้ังแต่วันท่ี 20 มีนาคม 2562 และประกาศให้พนักงาน 
ผู้บริหาร และกรรมการทุกคนในองค์กรรับทราบและถือปฏิบัติเพื่อป้องกันการน าข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ และ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าท่ี โดยมีใจความหลัก ๆ ดังน้ี 
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ส่วนที่ 2 หนา้ 144 

ส าหรับการลงทุนในบริษัทย่อย 3 บริษัทน้ัน บริษัทได้แต่งตั้งตัวแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการ ดังน้ี 

1) บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน แอสเซท พลัส จ ากัด (“บลจ.แอสเซท พลัส”)  
บริษัทได้แต่งตั้งกรรมการของบริษัท 3 ท่าน คือ (1) นายโสภณ บุณยรัตพันธุ์ (2) นายพัชร สุระจรัส และ (3) นายพิทเยนท์ 

อัศวนิก เข้าร่วมเป็นกรรมการใน บลจ.แอสเซท พลัส 
 

2) บริษัท ที่ปรึกษา เอเซีย พลัส จ ากัด (“ท่ีปรึกษา เอเซีย พลัส”)  
บริษัทได้แต่งตั้งกรรมการของบริษัท รวม 4 ท่าน คือ  (1) นายก้องเกียรติ โอภาสวงการ (2) นางณินทิรา โสภณพนิช (3) 

นายพัชร สุระจรัส และ (4) นายพิทเยนท์ อัศวนิก เข้าร่วมเป็นกรรมการใน ท่ีปรึกษา เอเซีย พลัส 
 

3) บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จ ากัด (“บล.เอเซีย พลัส”) 
บริษัทได้แต่งตั้งกรรมการของบริษัท จ านวน 7 ท่าน คือ (1) นายชาลี โสภณพนิช  (2) นายก้องเกียรติ โอภาสวงการ (3) 

นายไมเคิล เดวิด โรเบิร์ตส (4) นายวิรัช อภิเมธีธ ารง (5) นายโสภณ บุณยรัตพันธุ์ (6) นางณินทิรา โสภณพนิช และ (7) นายพัชร สุระจรัส  
ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการใน บล.เอเซีย พลัส 

 
8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการก ากับดูแล
กิจการของบริษัท พร้อมท้ังส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ในรอบปี 2564 บริษัทได้มีการ
ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ครอบคลุมเรื่อง 1) สิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติด้านแรงงาน 2) การพัฒนาผู้น า  
และทรัพยากรบุคคล 3) การดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 4) การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
สารสนเทศ ซ่ึงบว่าบริษัทได้ด าเนินการตามกรอบแนวทางของแต่ละประเด็นอย่างครบถ้วนแล้ว  

นอกจากน้ี บริษัทได้ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอีก 4 ประเด็น ดังน้ี  

1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทมีนโยบายในการควบคุมดูแลเพื่อป้องกันการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือเพื่อ

ประโยชน์แก่ผู้อื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยได้ก าหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน การท ารายการท่ีอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเกี่ยวโยงไว้ ดังน้ี 

 คณะกรรมการได้อนุมัติหลักการในการเข้าท าธุรกรรมระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บุคคลท่ีเกี่ยวข้องของบริษัท ส าหรับธุรกรรมท่ีเป็นธุรกิจปกติ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติ ซ่ึงมีเงื่อนไขการค้าท่ัวไป โดยมี
ราคาและเงื่อนไขถือปฏิบัติเช่นเดียวกับรายการท่ีท ากับบุคคลภายนอก ส่วนธุรกรรมอื่น ๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด บริษัทมีการทบทวนความสมเหตุสมผลของ
การท ารายการเป็นประจ าทุกไตรมาสโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี บริษัทได้เปิดเผยรายละเอี ยดมูลค่าของ
รายการท่ีเกี่ยวโยงกันดังกล่าวอย่างชัดเจนไว้ในส่วนของ “รายการระหว่างกัน” และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
(แบบ 56-1 One report) แล้ว 

 บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหารเข้าใจถึงภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ของ
ตนเอง คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าวทุกครั้งเมื่อ
มีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติในเรื่องการซ้ือขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และ
บริษัทย่อย ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยได้ปรับปรุงล่าสุดมีผลต้ังแต่วันท่ี 20 มีนาคม 2562 และประกาศให้พนักงาน 
ผู้บริหาร และกรรมการทุกคนในองค์กรรับทราบและถือปฏิบัติเพื่อป้องกันการน าข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ และ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าท่ี โดยมีใจความหลัก ๆ ดังน้ี 

 

ส่วนที่ 2 หนา้ 145 

1. บริษัทมีนโยบายอนุญาตให้พนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย ซ้ือ ขาย หลักทรัพย์ และ/หรือสัญญาซ้ือขาย
ล่วงหน้า โดยก าหนดให้พนักงานต้องเปิดบัญชีซ้ือขายผ่านบริษัทหลักทรัพย์ ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเท่าน้ัน 
และให้ระบุว่าเป็น “บัญชีพนักงาน” การส่งค าสั่งซื้อขาย ให้ส่งเฉพาะกับเจ้าหน้าท่ีผู้ท่ีได้รับแต่งตั้งจากบริษัทให้
เป็นผู้บันทึกค าสั่งซ้ือขายบัญชีพนักงานเท่าน้ัน และให้น าส่งรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์น้ันต่อผู้บังคับบัญชา
อนุมัติภายใน 1 วันท าการ พร้อมท้ังมีนโยบายก าหนดระยะเวลาการถือครองหลักทรัพย์ท่ีซ้ือไว้น้ันเป็นระยะเวลา
อย่างน้อย 1 วัน จึงจะขายออกได้ 

2. พนักงาน และบุคคลอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทท่ีอยู่ใน Watch list และ Restricted list ต้องไม่
ซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ท้ังเพื่อตนเอง และบุคคลอื่น โดยอาศัยข้อมูลภายในอันเป็นสาระส าคัญต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกรณีท่ีตนได้ล่วงรู้มาใน
ต าแหน่งหรือฐานะท่ีสามารถล่วงรู้ข้อเท็จจริง ไม่ว่าจะกระท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรือเพื่อบุคคลอื่นก็ตาม 

3. ห้ามพนักงาน และบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทเปิดเผยข้อมูลภายในท่ีได้ล่วงรู้มาจากการปฏิบัติ
หน้าท่ีให้กับบุคคลใด ๆ ท่ีไม่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

4. ก าหนดให้ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าท่ีของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูลทางบัญชีและงบการเงินท่ี
ยังไม่เผยแพร่ต่อสาธารณชน จะต้องไม่ส่ังซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ตั้งแต่ 2 สัปดาห์ก่อนวันสิ้นงวดจนถึง
วันที่บริษัทเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชน และก าหนดให้กรรมการของบริษัทจะต้องไม่สั่งซื้อหรือขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 30 วันก่อนท่ีบริษัทจะเปิดเผยงบการเงินน้ันต่อสาธารณชน 
บริษัทก าหนดให้ฝ่ายก ากับและตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบในการติดตามดูแล และตรวจสอบการปฏิบัติงานให้

เป็นไปตามข้อก าหนด ข้อห้ามข้างต้น รวมท้ังให้การอบรมกับพนักงานใหม่ เกี่ยวกับกฎระเบียบของบริษัทในเรื่องน้ี ท้ังน้ี 
หากพบการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ หรือมีการน าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน บริษัทจะพิจารณาลงโทษตาม
ระเบียบท่ีบริษัทได้ก าหนดขึ้น เช่น การตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร ภาคทัณฑ์ พักงาน หรือเลิกจ้าง เป็นต้น 

 บริษัทก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทเปิดเผยข้อมูลรายงานการมีส่วนได้เสียของ
ตนเอง และบุคคลท่ีเกี่ยวข้องให้บริษัททราบทุก 6 เดือน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการติดตามดูแลการปฏิบัติ หน้าท่ีของ
กรรมการ และผู้บริหารว่าเป็นไปตามหลักการท่ีต้องท าด้วยความระมัดระวัง และซ่ือสัตย์ สุจริต (Fiduciary duties) 
โดยจะต้องไม่มีรายการซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัท
และบริษัทย่อยได้ ท้ังนี้ กรรมการและผู้บริหารท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกับธุรกรรมท่ีท ากับบริษัท จะไม่มีส่วนร่วมในการ
พิจารณา หรือให้ความเห็น หรือตัดสินใจใด ๆ ในรายการดังกล่าว 

 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้ในกลุ่มบริษัท หรือกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รวมถึงไม่มี
การถือหุ้นแบบปิรามิด จึงไม่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง โดยบริษัทได้เปิดเผย
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท รวมท้ังแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) หัวข้อ 1.3 “โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท” 

ทั้งนี้ ในปี 2564 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารได้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด จึงไม่มีกรณีฝ่าฝืน 
หรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน และการซ้ือขายหลักทรัพย์ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร มีการรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทเมื่อรับต าแหน่งครั้งแรก 
และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ซ่ึงนับรวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมท้ังรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษัทให้บริษัททราบทุก 6 เดือน รวมถึงรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ โดย
ในปี 2564 มีกรรมการท่ีซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท และได้รายงานการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 1 ครั้ง ในการ
ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2564 และเมื่อวันท่ี 14 มกราคม 2565 ได้มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์
ของกรรมการทุกท่าน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ให้กับท่ีประชุมคณะกรรมการรับทราบถึงความเคลื่อนไหวในการถือหลักทรัพย์ของบริษัทของ
กรรมการแต่ละท่านตลอด 1 ปีท่ีผ่านมาด้วยเช่นกัน 
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2) การใช้ข้อมูลภายใน 
ในการควบคุมดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทได้ก าหนดกฎเกณฑ์ไว้เป็น

ลายลักษณ์อักษร โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานทุกคนของบริษัทและบริษัทย่อย 
รับทราบ และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมท้ังก าหนดบทลงโทษในกรณีท่ีไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ไว้อย่างชัดเจน หลักเกณฑ์ท่ีได้ก าหนดไว้  
ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังน้ี 

1) ก าหนดให้หน่วยงานท่ีมีข้อมูลอันมิพึงเปิดเผย ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นอิสระแยกออกจากกันอย่างชัดเจน ท้ังด้านสายงาน
บังคับบัญชา การแยกพื้นท่ี เครื่องมือเครื่องใช้ส านักงาน และก าหนดให้เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานน้ันต้องรักษาข้อมูลท่ี
อยู่ในความรับผิดชอบของตนไว้อย่างถูกต้อง และเหมาะสม มิให้รั่วไหลไปยังฝ่ายอื่นท่ีมิได้มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ัง
จะต้องป้องกันบุคคลท่ีไม่ได้รับอนุญาตเข้าถึงข้อมูลอันมิพึงเปิดเผยได้ และไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระส าคัญอันมิพึง
เปิดเผยน้ีต่อสาธารณชนท้ังภายในและภายนอกองค์กร 

2) การเปิดบัญชีซ้ือขายหลักทรัพย์ / สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า ของพนักงาน และบัญชีท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงาน 
3) การขออนุมัติก่อนการซ้ือขายหลักทรัพย์ / สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า และการส่งค าสั่งซ้ือขายหลักทรัพย์ / สัญญาซ้ือขาย

ล่วงหน้าของพนักงาน 
4) การซ้ือขายหลักทรัพย์ / สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า ของบัญชีคู่สมรส บุตร และบุตรบุญธรรมท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของ

พนักงานผ่านบริษัทย่อย 
5) หลักเกณฑ์การซ้ือขายหลักทรัพย์ / สัญญาซ้ือขายล่วงหน้าท่ีบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการจัดท ารายงานวิเคราะห์เพื่อ

แนะน า หรือเผยแพร่ต่อผู้ลงทุน 
6) การรับทราบข้อมูลภายในของหลักทรัพย์ที่อยู่ใน Watch List และ Restricted List 
7) การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท (ASP) ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีเกี่ยวข้องกับผลการด าเนินงานของ

บริษัท 
8) การยินยอมให้บริษัทหลักทรัพย์อื่นเปิดเผยข้อมูล 
9) การเปิดเผยข้อมูลบัญชีซ้ือขายหลักทรัพย์ของกรรมการที่ปฏิบัติงานไม่เต็มเวลา 

10) การก าหนดระยะเวลาการถือครองหลักทรัพย์ของพนักงาน 
11) การติดตามการก ากับดูแล และการตรวจสอบการซ้ือขายหลักทรัพย์ / สัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของพนักงาน 
12) ข้อห้ามอื่น ๆ 
13) บทลงโทษ 
 

3) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ในปี 2564 บริษัทได้ปรับปรุงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและการรับ-ให้สินบน รวมถึงแนวปฏิบัติในเรื่องดังกล่าว

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 14 
ธันวาคม 2564 โดยบริษัทได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวให้กับพนักงาน และผู้บริหารทราบผ่านช่องทางการสื่อสารภายใน เพื่อให้ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัท รวมถึงบริษัทย่อยถือปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด รวมถึงเผยแพร่ให้บุคคลภายนอกได้รับทราบผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัท www.asiaplusgroup.co.th ซ่ึงนโยบายดังกล่าวครอบคลุมในเรื่องของค่าอ านวยความสะดวก การจัดจ้างเจ้าหน้าท่ีรัฐ ความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ การช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพื่อการกุศล เงินสนับสนุน ของขวัญและการเลี้ยงรับรอง สินบน และความสัมพันธ์
กับบุคคลท่ีสาม และยังรวมถึงแนวปฏิบัติในการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต คอร์รัปชัน และบทลงโทษ โดยฝ่ายก ากับและตรวจสอบจะ
สอบทานการปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และหากพบประเด็นท่ีมี
สาระส าคัญและเร่งด่วนจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการชุดดังกล่าวและ/หรือกรรมการบริหารทันที ท้ังน้ี นโยบายดังกล่าวได้มีการน าเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบทบทวนอย่างน้อยปีละ1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของหน่วยงานทางการและสถานการณ์ปัจจุบัน โดย
จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะปรับปรุงแก้ไขทุกครั้ง นอกจากนี้ บริษัทยังก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยง
ด้านคอร์รัปชัน ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น และมาตรการท่ีต้องปฏิบัติ วิธีวัดความส าเร็จ และทรัพยากรที่ต้องใช้เพื่อลดความเสี่ยงด้วยเช่นกัน 
โดยบริษัทจะท าการประเมินอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และน าผลการประเมินรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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2) การใช้ข้อมูลภายใน 
ในการควบคุมดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทได้ก าหนดกฎเกณฑ์ไว้เป็น

ลายลักษณ์อักษร โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานทุกคนของบริษัทและบริษัทย่อย 
รับทราบ และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมท้ังก าหนดบทลงโทษในกรณีท่ีไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ไว้อย่างชัดเจน หลักเกณฑ์ท่ีได้ก าหนดไว้  
ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังน้ี 

1) ก าหนดให้หน่วยงานท่ีมีข้อมูลอันมิพึงเปิดเผย ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นอิสระแยกออกจากกันอย่างชัดเจน ท้ังด้านสายงาน
บังคับบัญชา การแยกพื้นท่ี เครื่องมือเครื่องใช้ส านักงาน และก าหนดให้เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานน้ันต้องรักษาข้อมูลท่ี
อยู่ในความรับผิดชอบของตนไว้อย่างถูกต้อง และเหมาะสม มิให้รั่วไหลไปยังฝ่ายอื่นท่ีมิได้มีหน้าท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ัง
จะต้องป้องกันบุคคลท่ีไม่ได้รับอนุญาตเข้าถึงข้อมูลอันมิพึงเปิดเผยได้ และไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระส าคัญอันมิพึง
เปิดเผยน้ีต่อสาธารณชนท้ังภายในและภายนอกองค์กร 

2) การเปิดบัญชีซ้ือขายหลักทรัพย์ / สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า ของพนักงาน และบัญชีท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงาน 
3) การขออนุมัติก่อนการซ้ือขายหลักทรัพย์ / สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า และการส่งค าสั่งซ้ือขายหลักทรัพย์ / สัญญาซ้ือขาย

ล่วงหน้าของพนักงาน 
4) การซ้ือขายหลักทรัพย์ / สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า ของบัญชีคู่สมรส บุตร และบุตรบุญธรรมท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของ

พนักงานผ่านบริษัทย่อย 
5) หลักเกณฑ์การซ้ือขายหลักทรัพย์ / สัญญาซ้ือขายล่วงหน้าท่ีบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการจัดท ารายงานวิเคราะห์เพื่อ

แนะน า หรือเผยแพร่ต่อผู้ลงทุน 
6) การรับทราบข้อมูลภายในของหลักทรัพย์ที่อยู่ใน Watch List และ Restricted List 
7) การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท (ASP) ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีเกี่ยวข้องกับผลการด าเนินงานของ

บริษัท 
8) การยินยอมให้บริษัทหลักทรัพย์อื่นเปิดเผยข้อมูล 
9) การเปิดเผยข้อมูลบัญชีซ้ือขายหลักทรัพย์ของกรรมการที่ปฏิบัติงานไม่เต็มเวลา 

10) การก าหนดระยะเวลาการถือครองหลักทรัพย์ของพนักงาน 
11) การติดตามการก ากับดูแล และการตรวจสอบการซ้ือขายหลักทรัพย์ / สัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของพนักงาน 
12) ข้อห้ามอื่น ๆ 
13) บทลงโทษ 
 

3) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ในปี 2564 บริษัทได้ปรับปรุงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและการรับ-ให้สินบน รวมถึงแนวปฏิบัติในเรื่องดังกล่าว

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 14 
ธันวาคม 2564 โดยบริษัทได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวให้กับพนักงาน และผู้บริหารทราบผ่านช่องทางการสื่อสารภายใน เพื่อให้ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัท รวมถึงบริษัทย่อยถือปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด รวมถึงเผยแพร่ให้บุคคลภายนอกได้รับทราบผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัท www.asiaplusgroup.co.th ซ่ึงนโยบายดังกล่าวครอบคลุมในเรื่องของค่าอ านวยความสะดวก การจัดจ้างเจ้าหน้าท่ีรัฐ ความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ การช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพื่อการกุศล เงินสนับสนุน ของขวัญและการเลี้ยงรับรอง สินบน และความสัมพันธ์
กับบุคคลท่ีสาม และยังรวมถึงแนวปฏิบัติในการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต คอร์รัปชัน และบทลงโทษ โดยฝ่ายก ากับและตรวจสอบจะ
สอบทานการปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และหากพบประเด็นท่ีมี
สาระส าคัญและเร่งด่วนจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการชุดดังกล่าวและ/หรือกรรมการบริหารทันที ท้ังน้ี นโยบายดังกล่าวได้มีการน าเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบทบทวนอย่างน้อยปีละ1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของหน่วยงานทางการและสถานการณ์ปัจจุบัน โดย
จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะปรับปรุงแก้ไขทุกครั้ง นอกจากนี้ บริษัทยังก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยง
ด้านคอร์รัปชัน ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น และมาตรการท่ีต้องปฏิบัติ วิธีวัดความส าเร็จ และทรัพยากรที่ต้องใช้เพื่อลดความเสี่ยงด้วยเช่นกัน 
โดยบริษัทจะท าการประเมินอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และน าผลการประเมินรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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บริษัทและบริษัทย่อยของบริษัททุกแห่งได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) ตั้งแต่วันท่ี 16 มกราคม 2558 และ 10 กรกฎาคม 2558 และได้ยื่น
ต่ออายุใบรับรองเป็นสมาชิก และได้รับการรับรองการต่ออายุจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ล่าสุดเมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 
2564 โดยรายละเอียดเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท ปรากฏในข้อ 3. “การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน” หน้า 66  

บริษัทและบริษัทย่อยให้ความส าคัญกับชื่อเสียง และการด ารงไว้ซ่ึงความน่าเชื่อถือท่ีลูกค้า ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ผู้ร่วมงาน 
หน่วยงานราชการ และประชาชนท่ัวไปท่ีมีต่อบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีนโยบายในการประกอบธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ และธรรมาภิบาล ยึดมั่น
ในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมถึงการแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน และการรับ – ให้สินบนทุกรูปแบบ 
ดังน้ี 

1) บริษัทและบริษัทย่อยทุกบริษัทได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต ซ่ึงเป็นโครงการท่ีด าเนินการโดยความร่วมมือของ 7 องค์กรช้ันน า อันได้แก่ สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย หอการค้าไทย หอการค้านานาชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจ
ตลาดทุนไทย และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

2) บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการต่อต้านการคอร์รัปชัน และการรับ-ให้สินบน รวมถึงแนวปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ 
และนโยบายในการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต คอร์รัปชัน การรับ-ให้สินบน ท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยก าหนดให้ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติให้
เป็นไปตามนโยบายน้ีอย่างเคร่งครัด โดยนโยบายน้ีครอบคลุมในเรื่องท่ีส าคัญ เช่น  ค่าอ านวยความสะดวก  การขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ การจัดจ้างเจ้าหน้าท่ีรัฐ การช่วยเหลือทางการเมือง การบริจาคเพื่อการกุศล เงินสนับสนุน ค่าของขวัญ 
และการเลี้ยงรับรอง สินบน ความสัมพันธ์กับบุคคลท่ีสาม การรายงาน/การบันทึกข้อมูลทางบัญชีและการเงิน การ
บริหารทรัพยากรบุคคล เป็นต้น 

ส าหรับ นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสน้ัน บริษัทได้ก าหนดบทคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและ
บทลงโทษในกรณีท่ีมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าวด้วย ในการน้ีบริษัทได้สื่อสาร และ
ประชาสัมพันธ์ในเร่ืองน้ีต่อพนักงานในองค์กร และสาธารณชน พร้อมท้ังติดตามควบคุมการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าว นอกจากน้ี บริษัทจะมีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติข้างต้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้อง
กับข้อก าหนดของหน่วยงานทางการ และสถานการณ์ในปัจจุบัน  ท้ังน้ี บริษัทได้เปิดเผยนโยบายดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์
ของบริษัท http://www.asiaplusgroup.co.th/about-us.php ภายใต้หัวข้อ การก ากับดูแลกิจการ เพื่อเป็นช่องทาง 
การสื่อสารอีกช่องทางหน่ึงด้วย 

3) บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามนโยบายในการต่อต้านการคอร์รัปชัน และการรับ-ให้สินบน ซ่ึงจาก
การตรวจสอบ ในปี 2564 ไม่พบประเด็นการทุจริต คอร์รัปชัน การให้หรือการรับสินบนแต่ประการใด 

4) บริษัทและบริษัทย่อยได้ส่งพนักงานเข้าร่วมงานสัมมนา และกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชัน ท่ีจัดขึ้นโดย
หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และแสดงจุดยืนของบริษัทในเรื่องการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน  

5) บริษัทได้จัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยทุกคนผ่านช่องทาง e-Learning เมื่อ
วันที่ 15-30 พฤศจิกายน 2564 เพื่อเป็นการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
พร้อมท้ังจัดท าแบบทดสอบความเข้าใจเพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารและพนักงานทุกคนเข้าใจในเนื้อหา และสามารถน าไป
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดยมีเป้าหมายให้พนักงานทุกคนต้องผ่านการอบรม และท าแบบทดสอบให้ผ่านอย่างน้อย 
80% จึงจะถือว่าผ่านหลักสูตร 

6) ประธานกรรมการบริหารได้จัดท าคลิปเสียงเพื่อสื่อสารถึงผู้บริหารและพนักงานทุกคน เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2564 
โดยขอให้ทุกคนร่วมสนับสนุนนโยบาย และแนวปฏิบัติเรื่องการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และแจ้งให้ทราบ
ว่ากลุ่มบริษัท เอเซีย พลัส ท้ัง 4 บริษัท ได้รับการรับรองจาก CAC ให้เป็น Certified Company เป็นครั้งท่ี 2 ซ่ึง
แสดงให้เห็นถึงการให้ความส าคัญกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน การด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
รวมถึงการปรับปรุงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และการรับ-ให้สินบน และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของทาง CAC และหลักปฏิบัติสากล รวมท้ังได้ขอบคุณผู้บริหารและพนักงานพนักงานทุกคนท่ีได้ยึดหลัก Good 
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Governance และวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มบริษัท เอเซีย พลัส หรือ GRACE เป็นหัวใจส าคัญในการท างานและ
ให้บริการแก่ลูกค้าและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงสิ่งน้ีคือแนวปฏิบัติและนโยบายการด าเนินธุรกิจท่ี เอเซีย พลัส ยึดมั่นมาโดยตลอด 

7) บริษัทได้จัดส่งคลิปวีดีโอที่บันทึกภาพประธานกรรมการบริหารถือใบประกาศนียบัตรพร้อมกล่าวค าคมท่ีเกี่ยวข้องกับ
การต่อต้านคอร์รัปชันเพื่อเข้าร่วมงานพิธีมอบประกาศนียบัตรของแนวร่วมฯ ครั้งท่ี 11 ภายใต้หัวข้อ “รวมพลัง
ธุรกิจโปร่งใส ใส่ใจต้านคอร์รัปชัน” ในวันพุธที่ 22 ธันวาคม พ.ศ. 2564 เวลา 13.30 – 15.00 น. ให้กับผู้ผ่าน
กระบวนการรับรองในไตรมาสท่ี 3 ปี 2562 – ไตรมาสท่ี 4 ปี 2563 ซ่ึงจัดโดยคณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย (CAC)  
 

4) การแจ้งเบาะแส 
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบาย ช่องทาง และกระบวนการในการแจ้งเบาะแส เพื่อเป็นมาตรการในการป้องกัน และ

ตรวจสอบการทุจริต หรือคอร์รัปชัน โดยได้จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย พร้อมท้ังแจ้งไปยังพนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น 
คู่ค้า ผู้ร่วมงาน หน่วยงานราชการ และประชาชนท่ัวไป ให้ได้รับทราบผ่านทางเว็บไซต์บริษัท คู่มือพนักงาน เป็นต้น โดยสามารถแจ้งเบาะแส 
ผ่านจดหมายปิดผนึกระบุ “ลับเฉพาะ” มายัง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) เลขท่ี 
175 ชั้น 3/1 อาคารสาธรซิต้ีทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 หรือ อีเมลถึงหัวหน้าฝ่ายก ากับและตรวจสอบ 
พร้อมส าเนาถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ผ่านกล่องรับข้อเสนอแนะ / ความคิดเห็น / ข้อร้องเรียน  หรือ Hotline ท่ีหมายเลข
โทรศัพท์ 0 2680 1120 หรือ 0 2680 1122 หรือ 0 2680 1124  ท้ังนี้ เมื่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้รับแจ้งเบาะแสแล้ว จะแจ้ง
ให้ผู้แจ้งเบาะแสทราบถึงการรับเรื่องดังกล่าวภายใน 7 วันท าการ หลังจากนั้นประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการตามกระบวนการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงตามหลักเกณฑ์ และกระบวนการท่ีบริษัทก าหนดไว้ พร้อมเสนอแนะแนวทางในการด าเนินการแก่คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริษัทตามล าดับ เพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยหากพบการกระท าผิดจริง บริษัทจะพิจารณาลงโทษตามระเบียบท่ีบริษัทก าหนด 
และได้รับโทษตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องต่อไป ท้ังนี้ บริษัทมีนโยบายในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส พร้อมท้ังเก็บรักษาเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับ
การแจ้งเบาะแส และข้อเท็จจริงจากการตรวจสอบไว้เป็นความลับ ท้ังนี้บริษัทได้เผยแพร่รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การแจ้งเบาะแสไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ท่ี www.asiaplusgroup.co.th 

นอกจากน้ี บริษัทยังเปิดช่องทางในการติดต่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้แสดงความเห็น ข้อเสนอะแนะ หรือข้อร้องเรียนอื่น ๆ 
ต่อบริษัทได้ ผ่านทางอีเมล public_relations@asiaplus.co.th  หรือ ผ่านทางเว็บไซต์บริษัท ท่ี www.asiaplusgroup.co.th 

ท้ังน้ี บริษัทย่อยของบริษัท ซ่ึงด าเนินธุรกิจด้านการบริการ ยังได้เปิดช่องทางส าหรับรับข้อร้องเรียนของลูกค้าโดยเฉพาะ 
โดยลูกค้าสามารถยื่นค าร้องเรียนเป็นลายลักษณ์อักษรได้ผ่านทางฝ่ายก ากับและตรวจสอบ หรือ ผ่านคณะกรรมการบริหาร โดยหลังจากได้รับ
ข้อร้องเรียนดังกล่าวบริษัทจะด าเนินการตรวจสอบตามหลักเกณฑ์ และกระบวนการท่ีบริษัทก าหนดไว้ 
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Governance และวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มบริษัท เอเซีย พลัส หรือ GRACE เป็นหัวใจส าคัญในการท างานและ
ให้บริการแก่ลูกค้าและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงสิ่งน้ีคือแนวปฏิบัติและนโยบายการด าเนินธุรกิจท่ี เอเซีย พลัส ยึดมั่นมาโดยตลอด 

7) บริษัทได้จัดส่งคลิปวีดีโอที่บันทึกภาพประธานกรรมการบริหารถือใบประกาศนียบัตรพร้อมกล่าวค าคมท่ีเกี่ยวข้องกับ
การต่อต้านคอร์รัปชันเพื่อเข้าร่วมงานพิธีมอบประกาศนียบัตรของแนวร่วมฯ ครั้งท่ี 11 ภายใต้หัวข้อ “รวมพลัง
ธุรกิจโปร่งใส ใส่ใจต้านคอร์รัปชัน” ในวันพุธที่ 22 ธันวาคม พ.ศ. 2564 เวลา 13.30 – 15.00 น. ให้กับผู้ผ่าน
กระบวนการรับรองในไตรมาสท่ี 3 ปี 2562 – ไตรมาสท่ี 4 ปี 2563 ซ่ึงจัดโดยคณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน
ของภาคเอกชนไทย (CAC)  
 

4) การแจ้งเบาะแส 
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบาย ช่องทาง และกระบวนการในการแจ้งเบาะแส เพื่อเป็นมาตรการในการป้องกัน และ

ตรวจสอบการทุจริต หรือคอร์รัปชัน โดยได้จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย พร้อมท้ังแจ้งไปยังพนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น 
คู่ค้า ผู้ร่วมงาน หน่วยงานราชการ และประชาชนท่ัวไป ให้ได้รับทราบผ่านทางเว็บไซต์บริษัท คู่มือพนักงาน เป็นต้น โดยสามารถแจ้งเบาะแส 
ผ่านจดหมายปิดผนึกระบุ “ลับเฉพาะ” มายัง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ากัด (มหาชน) เลขท่ี 
175 ชั้น 3/1 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 หรือ อีเมลถึงหัวหน้าฝ่ายก ากับและตรวจสอบ 
พร้อมส าเนาถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ผ่านกล่องรับข้อเสนอแนะ / ความคิดเห็น / ข้อร้องเรียน  หรือ Hotline ท่ีหมายเลข
โทรศัพท์ 0 2680 1120 หรือ 0 2680 1122 หรือ 0 2680 1124  ท้ังนี้ เมื่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้รับแจ้งเบาะแสแล้ว จะแจ้ง
ให้ผู้แจ้งเบาะแสทราบถึงการรับเรื่องดังกล่าวภายใน 7 วันท าการ หลังจากนั้นประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการตามกระบวนการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริงตามหลักเกณฑ์ และกระบวนการท่ีบริษัทก าหนดไว้ พร้อมเสนอแนะแนวทางในการด าเนินการแก่คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริษัทตามล าดับ เพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยหากพบการกระท าผิดจริง บริษัทจะพิจารณาลงโทษตามระเบียบท่ีบริษัทก าหนด 
และได้รับโทษตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องต่อไป ท้ังนี้ บริษัทมีนโยบายในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส พร้อมท้ังเก็บรักษาเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับ
การแจ้งเบาะแส และข้อเท็จจริงจากการตรวจสอบไว้เป็นความลับ ท้ังนี้บริษัทได้เผยแพร่รายละเอียดเกี่ยวกับนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การแจ้งเบาะแสไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ท่ี www.asiaplusgroup.co.th 

นอกจากน้ี บริษัทยังเปิดช่องทางในการติดต่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้แสดงความเห็น ข้อเสนอะแนะ หรือข้อร้องเรียนอื่น ๆ 
ต่อบริษัทได้ ผ่านทางอีเมล public_relations@asiaplus.co.th  หรือ ผ่านทางเว็บไซต์บริษัท ท่ี www.asiaplusgroup.co.th 

ท้ังน้ี บริษัทย่อยของบริษัท ซ่ึงด าเนินธุรกิจด้านการบริการ ยังได้เปิดช่องทางส าหรับรับข้อร้องเรียนของลูกค้าโดยเฉพาะ 
โดยลูกค้าสามารถยื่นค าร้องเรียนเป็นลายลักษณ์อักษรได้ผ่านทางฝ่ายก ากับและตรวจสอบ หรือ ผ่านคณะกรรมการบริหาร โดยหลังจากได้รับ
ข้อร้องเรียนดังกล่าวบริษัทจะด าเนินการตรวจสอบตามหลักเกณฑ์ และกระบวนการท่ีบริษัทก าหนดไว้ 
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สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อยอื่นในรอบปีที่
ผ่านมา (Master Key ทท  าาหหััววเเรรืื่่อองงใใหห้้)) 

 
8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปีที่ผ่านมา 
 
8.2.1 จ านวนครั้งการประชุมและเข้าประชุม 

กรรมการ ต าแหน่ง การเข้าประชุม 
1. นายวิรัช  อภิเมธีธ ารง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 8/8 
2. นายโสภณ บุณยรัตพันธุ์ กรรมการตรวจสอบ 8/8 
3. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์ กรรมการตรวจสอบ 8/8 

 
8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปรากฏตามเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 
 
8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 
 
8.3.1 จ านวนครั้งการประชุมและเข้าประชุม 

รายช่ือกรรมการ ต าแหนง่ 
คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ
พิจารณา 
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
สรรหา 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ

และความ
รับผิดชอบต่อ

สังคม 
1. นายชาล ีโสภณพนิช  กรรมการสรรหา 

 กรรมการบริหาร 
- - 2/2 - - 

2. นายก้องเกียรติ โอภาสวงการ  ประธานกรรมการบริหาร 
 กรรมการสรรหา 

10/12 - 2/2 - - 

3. นายวิรัช อภิเมธีธ ารง  ประธานคณะกรรมการสรรหา 
 กรรมการบริหารความเส่ียง 
 ประธานคณะกรรมการก ากับดูแล

กิจการและความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

- - 2/2 6/6 2/2 

4. นายไมเคิล เดวิด โรเบิร์ตส  กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
 กรรมการบริหารความเส่ียง 

- 2/2 - 6/6 - 

5. นายโสภณ บุณยรัตพันธุ ์  กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
 กรรมการสรรหา 
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 กรรมการก ากับดูแลกจิการและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

- 2/2 2/2 6/6 2/2 

	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบและ 
	 คณะกรรมการชุดุย่่อยอื่่�นในรอบปีที่่�ผ่านมา
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รายช่ือกรรมการ ต าแหนง่ 
คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ
พิจารณา 
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
สรรหา 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ

และความ
รับผิดชอบต่อ

สังคม 
6. นายชนิตร ชาญชัยณรงค์  กรรมการสรรหา 

 กรรมการบริหารความเส่ียง 
 กรรมการก ากับดูแลกจิการและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม 

- - 2/2 6/6 2/2 

7. นางณินทิรา โสภณพนิช  กรรมการก ากับดูแลกจิการและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

12/12 - - - 2/2 

8. นายพัชร สุระจรัส  กรรมการบริหาร 
 กรรมการบริหารความเส่ียง 

12/12 - - 6/6 - 

9. นายพิทเยนท ์อัศวนกิ  กรรมการบริหาร  12/12 - - - - 
 
 

8.3.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  

รายงานคณะกรรมการบริหาร รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน รายงานคณะกรรมการสรรหา รายงานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และรายงานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม ปรากฏตามเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 
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	 9. 	 การควบคุุมภายในและ 
	 		 รายการระหว่่างกััน



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 (56-1 One Report)154

 

ส่วนที่ 2 หนา้ 152 

 
 
 

9.1 การควบคุมภายใน (Master Key ท าหัวเรื่องให้) 
 
 

บริษัทได้จัดให้มีระบบควบคุมภายใน และระบบการบริหารจัดการความเส่ียงในแต่ละขั้นตอนการท างาน เพื่อป้องกันความ
ผิดพลาด และลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 14 มกราคม 2565 โดยมีกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่าน เข้าร่วม
ประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท และบริษัทย่อยในด้านต่าง ๆ 5 ด้าน ได้แก่ 

1. การควบคุมภายในองค์กร 
2. การประเมินความเสี่ยง 
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 
4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
5. ระบบการติดตาม 

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า โดยรวมแล้วบริษัท และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ 
และเหมาะสมแล้ว อีกท้ัง บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีตรวจสอบและก ากับการปฏิบัติงาน รวมท้ังการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
บริษัท และบริษัทย่อย โดยจัดบุคลากรไว้เพียงพอท่ีจะปฏิบัติงานตามแผนงาน และแนวปฏิบัติท่ีวางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอแล้ว 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 14 มกราคม 2565 โดยมีกรรมการบริหารความเสี่ยง ท้ัง 5 ท่าน 
เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบรายงานจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2564 ซ่ึงคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ได้พิจารณาทบทวนความเพียงพอของเงินกองทุนสภาพคล่อง และความเพียงพอของเงินกองทุนของบริษัทย่อย ประเด็นความ
เสี่ยงด้านความสามารถในการประกอบธุรกิจอย่างต่อเน่ืองของบริษัท อันเน่ืองมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ตลอดจนพิจารณาประเด็นความเสี่ยงอื่น ๆ อาจกระทบต่อการประกอบธุรกิจอย่างมีสาระส าคัญตามแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กรท่ีครอบคลุมท้ังกลุ่มบริษัท อาทิเช่น การบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การเตรียมการให้เป็นไปตามกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของไทย การประเมินความเสี่ยงการป้องกันการฟอกเงินและต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการ
แพร่ขยายของอาวุธท่ีมีอานุภาพท าลายล้างสูง การประเมินและการควบคุมความเสี่ยงของธุรกิจใหม่ เป็นต้น  

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า บริษัท และบริษัทย่อยด าเนินนโยบายบริหารความเสี่ยง และกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดส่งตัวแทนของบริษัทเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อยท้ังสามบริษัท เพื่อติดตามดูแลผลการด าเนินงาน
อย่างใกล้ชิด รวมท้ังได้มีการก าหนดระเบียบปฏิบัติและขั้นตอนต่างๆ เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพื่อท่ีจะช่วยป้องกัน และสามารถตรวจสอบการ
บริหารทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง นายจิรศักดิ์ องค์ไพบูลย์ ซ่ึงส าเร็จการศึกษาปริญญาตรีบัญชี และ

ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าท่ีในด้านการก ากับดูแลการปฏิ บัติงานของบริษัท
หลักทรัพย์มาเป็นเวลา 20 ปี เป็นผู้ท่ีมีคุณวุฒิ และประสบการณ์ รวมท้ังได้ผ่านการอบรมหลักสูตรตามท่ีส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
เห็นชอบ เข้าด ารงต าแหน่งรองกรรมการผู้อ านวยการ ฝ่ายก ากับและตรวจสอบ เพื่อท าหน้าท่ีหัวหน้าฝ่ายก ากับและตรวจสอบของบริษัท ท้ังนี้ 
ประวัติการศึกษา รวมถึงประกาศนียบัตรต่างๆ และประสบการณ์ท างาน ปรากฏตามรายละเอียด เอกสารแนบ 1 หน้า 8 โดยมีหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ปรากฎตามเอกสารแนบ 3 “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฎิบัติงานของบริษัท”   

	 9.1 การควบคุุมภายใน
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ส่วนที่ 2 หนา้ 164 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
การท ารายการระหว่างกันในปี 2562 ปี 2563 และปี 2564 ของบริษัทกับบริษัทหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน เป็นกรณีท่ีมีความจ าเป็น

อันเนื่องมาจากการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นปกติ มีความสมเหตุสมผลตามปกติธุรกิจการท ารายการดังกล่าว โดยรายการท่ัวไป ได้แก่ ค่านายหน้าซ้ือขาย
หลักทรัพย์ ค่าธรรมเนียม ค่าซ้ือสินค้าและบริการ รายการเงินฝากธนาคาร ค่าธรรมเนียมธนาคาร ดอกเบี้ยจ่ายและค่าเช่าจ่าย [ดังรายการในข้อ 
9.2.1 ข้อย่อย 1) ถึง 6)] เป็นรายการด าเนินธุรกิจปกติ  มีอัตราค่าธรรมเนียมในอัตราเดียวกับลูกค้าท่ัวไป 

ส าหรับรายการระหว่างกัน - เงินลงทุนในบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (ดังรายการในข้อ 9.2.2) บริษัทด าเนินการโดยผ่านการอนุมัติของ
คณะอนุกรรมการลงทุน และคณะกรรมการบริษัท เป็นขั้นตอนตามอ านาจท่ีได้รับมอบหมาย โดยผู้บริหารในฐานะเป็นกรรมการร่วมกันหรือผู้ถือหุ้น
ท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องน้ันไม่ได้ออกเสียงในการอนุมัติ บริษัทคาดว่าจะยังคงมีรายการระหว่างกันต่อไปในอนาคต โดยบริษัทจะค านึงถึงผลตอบแทน
และประโยชน์ต่อบริษัทเป็นส าคัญ 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาถึงความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้นแล้ว เห็นว่ารายการ

ดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ และสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท โดยมีราคาและเงื่อนไขการค้าท่ัวไป มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล และ
เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท พร้อมท้ังได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการระหว่างกันให้มีความถูกต้อง และครบถ้วนแล้ว 

 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติท ารายการระหว่างกัน 
รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้ งทาง

ผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของ
บริษัทเปน็ผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังน้ี
รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นจะต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ 

ท้ังนี้ รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับ
การเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงและการได้มาหรือจ าหน่ายสินทรัพย์ท่ีส าคัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพ นอกจากนี้ 
ในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน ผู้บริหาร กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ/หรือ คณะอนุกรรมการอื่น ๆ ท่ีมีส่วนได้เสียในการท ารายการ
ระหว่างกันเรื่องน้ัน ๆ จะไม่ร่วมออกเสียงในการอนุมัติรายการดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
คณะอนุกรรมการท่ีเกี่ยวข้อง 

 

นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 
บริษัทคาดว่ารายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นในหัวข้อ 9.2.1 9.2.2 และ 9.2.3 ยังคงมีต่อเนื่องในอนาคต เนื่องจากเป็นการด าเนินธุรกิจ

ตามปกติของบริษัท และรายการท่ีเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท ส าหรับการเข้าท ารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทจะด าเนินการ
ตามท่ีระบุไว้ในมาตรการหรือขั้นตอนการท ารายการระหว่างกัน 



บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 167


