
การควบคุุมภายใน  
และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน และระบบการบริิหาร
จััดการความเส่ี่�ยงในแต่่ละขั้้�นตอนการทำำ�งาน เพื่่�อป้้องกัันความผิิดพลาด 
และลดความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ภายในระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม
	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 24 
มีีนาคม 2564 โดยมีีกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 
คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััท และบริิษััทย่่อยในด้้านต่่าง ๆ 5 ด้้าน ได้้แก่่
	 -	 การควบคุุมภายในองค์์กร
	 -	 การประเมิินความเส่ี่�ยง
	 -	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน
	 -	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
	 -	 ระบบการติิดตาม
	 คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่า โดยรวมแล้้วบริิษััท และบริิษััทย่่อย 
มีีระบบการควบคุุมภายใน ในเรื่่�องต่่าง ๆ 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่  
การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเส่ี่�ยง การควบคุุมการ 
ปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการ
ติิดตาม รวมทั้้�งการบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�เพีียงพอ และเหมาะสมแล้้ว อีีกทั้้�ง  
บริิษััทได้้จัดให้้มีีหน่่วยงานท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบและกำำ�กับการปฏิิบััติิงาน  
รวมทั้้�งการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััท และบริิษััทย่่อย  
โดยจััดบุคลากรไว้้เพีียงพอท่ี่�จะปฏิิบััติิงานตามแผนงาน และแนวปฏิิบััติิ 
ท่ี่�วางไว้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพอย่่างเพีียงพอแล้้ว

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 2/2564 เมื่่�อวัันท่ี่�  
25 กุุมภาพัันธ์์ 2564 โดยมีีกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ทั้้�ง 5 ท่่าน  
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทได้้รับทราบรายงานจาก 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประจำำ�ปี 2563 ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง ได้้พิจารณาทบทวนความเพีียงพอของเงิินกองทุุน
สภาพคล่อ่ง และความเพีียงพอของเงินิกองทุุน ของบริษัิัทย่อ่ย ประเด็น็
ความเสี่่�ยงด้้านการชะงัักงัันทางธุุรกิิจอัันเนื่่�องมาจากสถานการณ์์ 
การแพร่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตลอดจน 
พิิจารณาประเด็็นความเส่ี่�ยงอื่่�น ๆ อาจกระทบต่่อการประกอบธุุรกิิจ
อย่่างมีีสาระสำำ�คัญตามแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรท่ี่�
ครอบคลุุมทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท อัันได้้แก่่ การประเมิินความเส่ี่�ยงตามนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและการรัับ-ให้้สินบน การประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการ
ฟอกเงิินและการต่่อต้้านการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย 
และแผนการจััดการเตรีียมความพร้้อมรองรัับกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลของไทย
	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีความเห็็นว่่า บริิษััท และ 
บริิษััทย่่อยดำำ�เนิินนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง และกระบวนการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จัดส่งตััวแทนของบริษัิัทเข้้าร่่วมเป็น็กรรมการ
ในบริิษััทย่่อยทั้้�งสามบริิษััท เพื่่�อติิดตามดููแลผลการดำำ�เนิินงานอย่่าง
ใกล้้ชิด รวมทั้้�งได้้มีีการกำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิและขั้้�นตอนต่่างๆ  
เป็็นมาตรฐานเดีียวกัน เพื่่�อท่ี่�จะช่่วยป้้องกััน และสามารถตรวจสอบ
การบริิหารทรัพย์์สิินของบริิษััท และบริิษััทย่่อยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััท เอเซีีย พลััส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 101



หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง  
นายจิิรศัักดิ์์� องค์์ไพบููลย์์ ซึ่่�งสำำ�เร็็จการศึึกษาปริิญญาตรีีบัญชีี และ
ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ จากจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย มีีประสบการณ์์
ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในด้้านการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 
หลัักทรัพย์์มาเป็็นเวลา 20 ปีี เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีคุณวุุฒิิ และประสบการณ์์  
รวมทั้้�งได้้ผ่านการอบรมหลัักสููตรตามท่ี่�สำำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
เห็็นชอบ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายกำำ�กับและ
ตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�หััวหน้้าฝ่่ายกำำ�กับและตรวจสอบของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
ประวััติิการศึึกษา รวมถึึงประกาศนีียบััตรต่่างๆ และประสบการณ์์ทำำ�งาน 
ปรากฏตามรายละเอีียดหน้้า 16 โดยมีีหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้� 
•	 เป็็นศููนย์์กลางในการให้้ความรู้้�และคำำ�แนะนำำ�แก่่บุุคลากรของบริิษััท 

เพื่่�อให้้บุคคลดัังกล่่าวเข้้าใจและสามารถปฏิิบััติิงานตามกฎเกณฑ์์
ได้้อย่่างถููกต้้อง รวมทั้้�งจััดทำำ�คู่่�มือการปฏิิบััติิงาน (compliance 
manual) และการจััดอบรมให้้ความรู้้�เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิงานท่ี่�ถููกต้้อง

•	 สอบทานการประเมิินความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิิภาพ
ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในเบื้้�องต้้นในองค์์กร เพื่่�อ
เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
ทั้้�งนี้้� โดยมีีวัตถุประสงค์์ให้้มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่ากิิจกรรมต่่าง ๆ ได้้มีี 
การควบคุมุภายในอย่า่งเพีียงพอและเหมาะสมที่่�จะบริิหารความเสี่่�ยง
ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�สามารถควบคุุมได้้

•	 วางแผนการตรวจสอบ ตามระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ประเมิิน
•	 สอบทานระบบงานท่ี่�สำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีการปฏิิบััติิ 

ท่ี่�สอดคล้้องกัับนโยบาย แผนงาน ระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�วางไว้้ รวมทั้้�ง
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องพร้้อมข้้อเสนอแนะต่่อหน่่วยงานท่ี่�รัับตรวจ  
เพื่่�อแก้้ไขปรัับปรุุงระบบงาน และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 จััดทำำ�แผนการตรวจสอบหรืือสอบทานการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี 
(compliance plan) เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ติิดตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�มีีการแก้้ไข และรายงานต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

•	 รายงานความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ในการพััฒนาหรืือ
ทำำ�ธุรกรรมใหม่่

•	 ติิดตามดููแลให้้บุคลากรของบริิษััทมีีการปฏิิบััติิงานตามกฎเกณฑ์์ 
ท่ี่�บริิษััทและกฎหมายกำำ�หนด

•	 จััดทำำ�รายงานการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี (annual 
compliance report) เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดับ

•	 ทบทวนนโยบายต่่อต้้านการคอร์รั์ัปชัันและการรัับ-ให้้สินบน นโยบาย
ด้้านการป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิินและการป้้องกัันและ
ปราบปรามการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้ายและการแพร่
ขยายอาวุุธที่�มีีอานุุภาพทำำ�ลายล้้างสููง และนโยบายการรัับลููกค้้าและ
การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการฟอกเงิินและการสนัับสนุุนทางการเงิิน
แก่่การก่่อการร้้ายและการแพร่ขยายอาวุุธที่�มีีอานุุภาพทำำ�ลายล้้างสููง  
รวมถึึงตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวเพื่่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท ตามลำำ�ดับ

•	 ประสานงานการทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลและบริิหารจััดการ
เทคโนโลยีีสารสนเทศและนโยบายการปฏิิบััติิงานด้้านความปลอดภัย
สารสนเทศ รวมถึึงตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวและ
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท  
ตามลำำ�ดับ

•	 ประสานงานและรายงานให้้หน่่วยงานกำำ�กับดููแลทราบโดยไม่่ชัักช้้า 
ในกรณีีที่�พบการปฏิิบััติิท่ี่�เข้้าข่่ายหรืืออาจเข้้าข่่ายฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิ
ตามกฎเกณฑ์์อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

•	 ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านกฎระเบีียบแก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกับการทำำ�
ธุุรกรรมใหม่่ ๆ

•	 ตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้า ภายในเวลาอัันสมควร และ 
เก็็บบัันทึึกหลัักฐานท่ี่�เก่ี่�ยวกับข้้อร้้องเรีียน

รายงานประจำำ�ปีี 2563102


