
การกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการ
1.	 นโยบายของคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 คณะกรรมการบริิษััท เอเซีีย พลัส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท”) ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ท่ี่�จะมีีผลต่่อการกำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดููแลบริิษััท ท่ี่�ครอบคลุุมถึึงหลัักการในเรื่่�องสิิทธิิ และความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  
การกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ และความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ การเปิิดเผยข้้อมููล และความโปร่่งใส การควบคุุมและบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง และจริิยธรรมธุุรกิิจ อีีกทั้้�งดููแลให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 คณะกรรมการจะปฏิิบััติิและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนอย่่างยุติุิธรรม
2.	 คณะกรรมการจะคำำ�นึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ และสนัับสนุุนให้้มีีความเข้้าใจและความร่่วมมืืออัันดีีต่อบริิษััท 
3.	 คณะกรรมการจะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของบริษัิัท และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเป็็นสำำ�คัญ และจัดัให้้มีีโครงสร้้างและกระบวนการ 

ในการกำำ�หนดบทบาทและหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบท่ี่�ชััดเจนของกรรมการในฐานะท่ี่�เป็็นกรรมการ แยกจากบทบาทของความเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
และฝ่่ายจััดการ

4.	 คณะกรรมการจะดำำ�เนิินการตามความเหมาะสมเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่า ฝ่่ายจััดการได้้ดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานของบริิษััท  
อย่่างถููกต้้อง ตรงเวลา โปร่่งใส และสอดคล้้องกัับกฎระเบีียบของทางการ

5.	 คณะกรรมการ มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดให้้มีีโครงสร้้างการพิิจารณาความสามารถของฝ่่ายจััดการ ทั้้�งในด้้านนโยบายการจััดการและ
ความเหมาะสมของระบบการควบคุุม

6.	 คณะกรรมการจะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์จรรยาบรรณในการทำำ�ธุรกิิจ สำำ�หรัับกรรมการฝ่่ายจััดการ และพนักงานทั่่�วไป เพื่่�อให้้ถือปฏิิบััติิ และ 
ใช้้เป็็นแนวทางในการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และมาตรฐานจริิยธรรมทางธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิในธุุรกิิจหลัักทรัพย์ 
ท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับ

2.	ค ณะกรรมการชุุดย่่อย
2.1	ค ณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท
	 คณะกรรมการบริษัิัท ได้้จัดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อยต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการบริษัิัทในการศึึกษา กลั่่�นกรองข้้อมููล 
พิิจารณาประเด็็นเฉพาะเรื่่�อง และเสนอแนวทางพิิจารณา ติิดตามและกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ  
ก่่อนนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ โดยคณะกรรมการชุุดย่อยท่ี่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งจะรายงานการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
คณะกรรมการชุุดย่อ่ยท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทแต่ง่ตั้้�งขึ้้�น ได้แ้ก่่ คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ
พิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระทั้้�งสิ้้�น เพื่่�อความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างแท้้จริิง ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดขอบเขต 
หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการแต่่ละชุุด มีีดังนี้้�

	 คณะกรรมการบริิหาร
		  คณะกรรมการบริหิาร ได้้รับการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท โดย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริหิาร มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน  

ประกอบด้้วย
1. 	 นายก้้องเกีียรติิ		 โอภาสวงการ	 ประธานกรรมการบริิหาร
2. 	 นายชาลีี 		  โสภณพนิช		 กรรมการบริิหาร
3. 	 นายพััชร 		สุ  ระจรััส		  กรรมการบริิหาร
4. 	 นายพิิทเยนท์์ 		อั  ศวนิก		  กรรมการบริิหาร

	 ท่ี่�ปรึกษาคณะกรรมการบริิหาร
	 นางณิินทิิรา 		  โสภณพนิช

	 นายสุุทธิิรัักษ์์ 		  โหตกษาปน์์กุุล 	 ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหาร

บริิษััท เอเซีีย พลััส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 065



	อำ ำ�นาจหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหาร
1.	กำ ำ�หนด นำำ�เสนอ และทบทวนนโยบาย แผนงาน ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและงบประมาณต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ความเห็็นชอบ
2.	 อนุุมัติัิการใช้้จ่ายเงิินในส่่วนท่ี่�เกิินวงเงิินอนุุมัติัิของกรรมการบริิหาร และเป็็นผู้้�กำำ�หนดวงเงิินใช้้จ่ายของกรรมการบริิหาร ทั้้�งนี้้� ภายในวงเงิิน 

ไม่่เกิิน 30 ล้้านบาท วงเงิินท่ี่�เกิินจากนี้้�ให้้นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�ออนุุมััติิ
3.	มีีอำ ำ�นาจหน้้าท่ี่�ควบคุุมดููแล ติิดตาม และประเมิินผล การดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท และบริิษััทในเครืือทั้้�งหมด ให้้เป็็นไปตามนโยบาย  

เป้้าหมาย แผนงานและงบประมาณตามท่ี่�ได้้รับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
4.	กำ ำ�กับดููแลการบริิหารทรัพยากรบุุคคล การเงิิน และการบริิหารเงิิน การบริิหารงานทั่่�วไป และรายการอื่่�นใดที่�เก่ี่�ยวกับธุุรกิิจของบริิษััท และ

บริิษััทในเครืือทั้้�งหมด ภายในขอบเขตอำำ�นาจท่ี่�ได้้รับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้มีีประสิิทธิิภาพ
5.	 อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามในเช็็คหรืือเอกสารสั่่�งจ่่ายเงิินของบริิษััท ตลอดจนการลงนามในเอกสาร สััญญาต่่าง ๆ เอกสาร 

ทางการบััญชีี การเงิิน และเอกสารทั่่�วไป
6.	 แสวงหาและประเมิินโอกาสในการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ ๆ
7.	พิ จารณาและให้้ความเห็็นต่่อเรื่่�องท่ี่�ต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ยกเว้้นเรื่่�องใด ๆ ท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

ให้้คณะกรรมการชุุดย่อยอื่่�นเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ
8.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 คณะกรรมการตรวจสอบ
		  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระและมีีคุณสมบััติิเป็็นกรรมการตรวจสอบตามหลักัเกณฑ์์ของคณะกรรมการ 

กำำ�กับหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ (“คณะกรรมการ ก.ล.ต.”) คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย  
จำำ�นวน 3 ท่่าน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 ประกอบด้้วย
1. 	 นายวิิรััช 	 อภิิเมธีีธำำ�รง	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2. 	 นายโสภณ 	บุ ณยรััตพันธุ์์�	 กรรมการตรวจสอบ
3. 	 นายชนิตร	ช าญชััยณรงค์์	 กรรมการตรวจสอบ
	 นายจิิรศัักดิ์์� 	 องค์์ไพบููลย์์ 	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายกำำ�กับและตรวจสอบ เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	ข อบเขต หน้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบและการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท มีีดังต่่อไปนี้้�
	1.	 สอบทานรายงานทางการเงิินของบริิษััทให้้ถููกต้้อง ตรงต่่อความเป็็นจริิง ครบถ้้วน เป็็นท่ี่�เชื่่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี 

ท่ี่�กำำ�หนดไว้้
	2.	 สอบทานการเปิิดเผยรายการเก่ี่�ยวโยงหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
	3.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล
	4.	พิ จารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกับการตรวจสอบภายใน
	5.	พิ จารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีที่�มีีความเป็็นอิิสระ หรืือเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีี เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นใน

การพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีี หรืือเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมทั้้�งพิิจารณาเสนอค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีที่�เหมาะสม
	6.	 สอบทานการทำำ�งานของฝ่่ายบริิหารในเรื่่�องเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิตามข้้อแนะนำำ�เรื่่�องระบบการควบคุุมภายในของฝ่่ายตรวจสอบภายในและ 

ผู้้�สอบบััญชีี
	7.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์และตลาดหลัักทรัพย์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี่�

เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	8.	 สอบทานและประเมิินความเพีียงพอของระบบบริิหารความเส่ี่�ยง และการรัักษาความปลอดภัยของการใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท
	9.	 สอบทานนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและการรัับให้้สินบน นโยบายการแจ้้งเบาะแสของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ รวมถึึงสอบทานแบบประเมิิน

ตนเองเกี่่�ยวกับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััทและบริษัิัทในเครืือ และสอบทานการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายดัังกล่่าว 
ข้้างต้้น

10.	 สอบทานนโยบายด้้านการป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงินิและการป้้องกัันและปราบปรามการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย
และการแพร่ขยายอาวุุธที่�มีีอานุุภาพทำำ�ลายล้้างสููง และนโยบายการรัับลููกค้้าและการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการฟอกเงิินและการสนัับสนุุนทาง 
การเงิินแก่่การก่่อการร้้ายและการแพร่ขยายอาวุุธที่�มีีอานุุภาพทำำ�ลายล้้างสููง 

รายงานประจำำ�ปีี 2563066



11.	 รายงานประเด็็นสำำ�คัญจากการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละครั้้�งให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบ
12.	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยให้้ความเห็็นในเรื่่�องต่่าง ๆ  ตามท่ี่�ตลาดหลักัทรัพย์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด เพื่่�อเปิิดเผยในรายงาน

ประจำำ�ปีของบริิษััท โดยมีีประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ลงนาม
13.	พิ จารณาทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม หรืือในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงแก้้ไขกฎบัตัร และเสนอ 

ขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
14.	 ในกรณีีที่�ผู้้�สอบบััญชีีพบพฤติิการณ์์ท่ี่�สงสััยว่่ากรรมการ / ผู้้�บริิหารของบริิษััทกระทำำ�ความผิิด และได้้แจ้้งให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 

รัับทราบ คณะกรรมการตรวจสอบจะตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงโดยไม่่ชัักช้้า และรายงานผลให้้สำำ�นักงาน ก.ล.ต. และผู้้�สอบบััญชีีรับทราบ 
15.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�ทางการกำำ�หนด หรืือคณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

		  กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านมีีทักษะ ความรู้้� ความเข้้าใจ ในด้้านบััญชีี และการเงินิเป็็นอย่่างดีี โดยกรรมการตรวจสอบ 2 ท่่าน คืือ นายวิิรััช อภิเิมธีีธำำ�รง  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และนายโสภณ บุุณยรััตพันธุ์์� กรรมการตรวจสอบ จบการศึึกษาทางด้้านบััญชีีโดยตรง จึึงมีีความรู้้� ความสามารถ 
และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงินิของบริษัิัท ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้มีีการประชุุม 
รวม 8 ครั้้�ง เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็นไปตามขอบเขต หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบตามท่ี่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และท่ี่�ได้้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทดังกล่่าวข้้างต้้นอย่่างครบถ้้วนและสมบููรณ์์ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังมีีการประชุุมเรื่่�องอื่่�น 
ตามความจำำ�เป็็น หรืือเมื่่�อมีีเหตุุการณ์์สำำ�คัญอื่่�น ๆ  ในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดยไม่่มีีกรรมการ
ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันท่ี่� 12 พฤศจิกายน 2563

	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563  คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการ 2 ท่่าน และเป็็นกรรมการอิิสระทั้้�งหมด ได้้แก่่

1. 	 นายไมเคิิล 	 เดวิด	 โรเบิิร์์ตส	 กรรมการอิิสระ
2. 	 นายโสภณ 	บุ ณยรััตพันธุ์์�	 กรรมการอิิสระ

	อำ ำ�นาจหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
1.	พิ จารณารููปแบบ และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการและประธานกรรมการบริิหาร
2.	พิ จารณากำำ�หนดค่าตอบแทนประจำำ�ปีของกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร
3.	กำ ำ�หนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่่�น รวมถึงึจำำ�นวนค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�นท่ี่�ให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนักังาน
4.	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

		  ในปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมา คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พิิจารณาการปรัับเงิินเดืือน และเงิินโบนััสประจำำ�ปีสำำ�หรัับพนักงานบริิษััท

	 คณะกรรมการสรรหา
		  คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการรวม 5 ท่่าน โดยสมาชิิกจำำ�นวน 3 ท่่าน รวมถึึงประธาน

คณะกรรมการสรรหา เป็น็กรรมการอิสิระ และกรรมการในคณะกรรมการบริหิารอีีก 2 ท่่าน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหา
ของบริิษััท ประกอบด้้วย
1. 	 นายวิิรััช		 อภิิเมธีีธำำ�รง	 ประธานคณะกรรมการสรรหา (กรรมการอิิสระ)
2.	 นายชาลีี 	 โสภณพนิช	 กรรมการสรรหา
3.	 นายก้้องเกีียรติิ 	โอภาสวงการ	 กรรมการสรรหา
4.	 นายโสภณ 	บุ ณยรััตพันธุ์์�	 กรรมการสรรหา (กรรมการอิิสระ)
5. 	 นายชนิตร	ช าญชััยณรงค์์	 กรรมการสรรหา (กรรมการอิิสระ)

บริิษััท เอเซีีย พลััส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 067



	อำ ำ�นาจหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
1.	พิ จารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหากรรมการบริิษััท
2.	กำ ำ�หนดคุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมของกรรมการและสรรหาคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมท่ี่�จะทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นกรรมการของบริิษััท  

ทั้้�งในกรณีีการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่เพ่ิ่�มเติิม และการทดแทนในตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�ว่่างลง เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
3.	คั ดเลืือกและสรรหาบุุคคลเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นกรรมการอิิสระ โดยประเมิินคุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระตามเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้  

เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
4.	พิ จารณาทบทวนคุุณสมบััติิและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
5.	 คณะกรรมการสรรหาอาจขอคำำ�ปรึึกษาจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญในเรื่่�องท่ี่�จะช่่วยให้้คณะกรรมการสรรหาสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
6.	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วย กรรมการรวม 5 ท่่าน เป็็นกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ 4 ท่่าน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ประกอบด้้วย
1.	 นายโสภณ 	บุ ณยรััตพันธุ์์�	 ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (กรรมการอิิสระ)
2.	 นายไมเคิิล	 เดวิด โรเบิิร์์ตส	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (กรรมการอิิสระ)
3.	 นายวิิรััช 	 อภิิเมธีีธำำ�รง	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (กรรมการอิิสระ)
4.	 นายชนิตร	ช าญชััยณรงค์์	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง (กรรมการอิิสระ)
5.	 นายพััชร 	สุ ระจรััส	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 นายณััฐชััย 	บุ ณยะประภััศร 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ สายงานบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กรเป็็น
				    เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	อำ ำ�นาจหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
1.	กำ ำ�กับดููแลให้้บริิษััท มีีโครงสร้้างการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม
2.	กำ ำ�กับดููแลฝ่่ายจััดการให้้จัดทำำ�กรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท เพื่่�อให้้มีีนโยบายและขั้้�นตอนการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�เพีียงพอ 

ในการจััดการความเส่ี่�ยงด้้านต่่าง ๆ  ท่ี่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ ความเส่ี่�ยงด้้านตลาด ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิต ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน ความเส่ี่�ยง
ด้้านการฟอกเงิิน และการต่่อต้้านการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย ความเส่ี่�ยงด้้านสารสนเทศ เป็็นต้้น

3.	ท บทวน “เพดานความเส่ี่�ยง” (Risk Limits) และพิิจารณารายงานสถานะความเส่ี่�ยง รวมถึึงทบทวน Risk Appetite และให้้ความเห็็น 
เสนอคณะกรรมการบริิษััท

4.	กำ ำ�กับดููแลให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินกองทุุน สภาพคล่่อง และเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพีียงพอสำำ�หรัับการทำำ�ธุรกิิจ
5.	 ประเมิินผลงานของ Chief Risk Officer (CRO) ของบริิษััท

		  นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงยัังมีีหน้้าท่ี่� กำำ�กับดููแลฝ่่ายจััดการ ในการบริิหารความเส่ี่�ยง และฝ่่ายจััดการมีีหน้้าท่ี่�ประเมิิน
ความเส่ี่�ยง และดำำ�เนิินมาตรการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม รวมถึึงหน้้าท่ี่�อื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกฎบััตร ตามท่ี่�ได้้รับมอบหมาย

	 คณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิิจการและความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม 
		  คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมขึ้้�นเมื่่�อวัันท่ี่� 21 มกราคม 2563  

เพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานของคณะกรรมการในการกำำ�หนดกฎเกณฑ์์ และแนวปฏิิบััติิในด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทเพื่่�อให้้เกิิดบรรษััทภิบาลท่ี่� 
เป็็นมาตรฐานการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยคณะกรรมการชุุดนี้้� ประกอบด้้วย กรรมการรวม  
4 ท่่าน เป็็นกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ 3 ท่่าน และกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ประกอบด้้วย
1. 	 นายวิิรััช 	 อภิิเมธีีธำำ�รง	 ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (กรรมการอิิสระ)
2. 	 นายโสภณ 	บุ ณยรััตพันธุ์์�	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (กรรมการอิิสระ)
3. 	 นายชนิตร	ช าญชััยณรงค์์	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (กรรมการอิิสระ)
4. 	 นางณิินทิิรา 	 โสภณพนิช	 กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

รายงานประจำำ�ปีี 2563068



	อำ ำ�นาจหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ

ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
1.	พิ จารณาให้้คำำ�แนะนำำ�ต่อคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�หนดกรอบการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีที่�มีีความสอดคล้้องกัับสภาพโครงสร้้าง 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งสามารถเทีียบเคีียงได้้กับแนวปฏิิบััติิหรืือหลัักการท่ี่�เป็็นสากล หรืือข้้อเสนอแนะ 
ของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

2.	กำ ำ�หนด นำำ�เสนอ และทบทวนนโยบายเก่ี่�ยวกับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท และบริิษััทย่อ่ย และจรรยาบรรณบริิษััท ตลอดจน 
ปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล หรือืหน่่วยงานกำำ�กับ เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ

3.	พิ จารณาเสนอข้้อพึึงปฏิิบััติิท่ี่�ดีีสำำ�หรัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงาน
4.	ส่ งเสริิมให้้มีีการสื่่�อสารเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานเข้้าใจและเอื้้�อให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
5.	กำ ำ�กับดููแลและติิดตามการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััท และหน่่วยงานกำำ�กับ
6.	พิ จารณาและให้้คำำ�แนะนำำ�กระบวนการประเมิินผลการปฎิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทแบบรายคณะ และรายบุุคคล รวมทั้้�ง 

คณะกรรมการชุุดย่่อย พร้้อมทั้้�งสรุุปผลการประเมิิน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
7.	 สอบทานร่่วมกัับฝ่่ายจััดการเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิบาล ตามท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด และเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปี โดยหาก 

มีีเรื่่�องใดไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการดัังกล่่าว ให้้ระบุุเรื่่�องท่ี่�ไม่่ปฏิิบััติินั้้�น พร้้อมเหตุุผล
8.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
1.	 ให้้คำำ�ปรึึกษาและคำำ�แนะนำำ� ตลอดจนข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์แก่่คณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการในการพััฒนา 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
2.	พิ จารณา กำำ�หนด และทบทวนนโยบาย แผนการดำำ�เนิินงาน และแนวการพััฒนาด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััทและ 

บริิษััทย่่อยให้้มีีมาตรฐานเพื่่�อให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ
3.	ดูู แลให้้บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานตามนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในด้้านสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
4.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

		  ในปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมา คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมได้้มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง เพื่่�อทบทวนนโยบายการ
กำำ�กับดููแลกิิจการ และอนุุมััติินโนบายและแนวปฏิิบััติิด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงพิิจารณาเรื่่�องอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ตามกฎบััตร และหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

2.2	ค ณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทหลัักทรััพย์์ เอเซีีย พลััส จำำ�กััด (บริิษััทย่่อยท่ี่�เป็็นบริิษััทที่�ประกอบธุุรกิิจหลััก)
	 คณะกรรมการบริิษััทหลัักทรัพย์์ เอเซีีย พลัส จำำ�กัด (“บล.เอเซีีย พลัส”) ได้้จัดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อศึึกษารายละเอีียดของแต่่ละธุุรกิิจ และกลั่่�นกรองงานตามหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััท โดย คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจะเป็็นคณะกรรมการชุุดเดีียวกับบริิษััท และมีี 
หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบเช่่นเดีียวกันกัับบริิษััท เพื่่�อให้้การบริิหารงานมีีความคล่่องตััวและสามารถติิดตามดููแลการบริิหารงานในภาพรวมได้้เป็็นอย่า่งดีี  
ดัังรายละเอีียดปรากกฏในหััวข้้อ 2.1 คณะกรรมการชุุดย่อยของบริิษััท หน้้า 65
	สำ ำ�หรัับคณะกรรมการบริิหาร ของ บล.เอเซีีย พลัส นั้้�น จะประกอบไปด้้วย กรรมการบริิหารของบริิษััท จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ นายก้้องเกีียรติิ 
โอภาสวงการ นายชาลีี โสภณพนิช และนายพััชร สุุระจรััส และกรรมการบริิหารของ บล.เอเซีีย พลัส อีีก 1 ท่่าน คืือ นายรััชต์ โสดสถิิตย์์ เข้้าร่่วม
เป็็นกรรมการในคณะกรรมการบริิหารชุุดนี้้�ด้้วย โดยมีีหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบต่่าง ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

	อำ ำ�นาจหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิหาร
1.	มีีอำ ำ�นาจหน้้าท่ี่�ควบคุุมดููแลกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามท่ี่�คณะกรรมการมอบหมาย
2.	นำ ำ�เสนอนโยบาย แผนงาน ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและงบประมาณ ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ความเห็็นชอบ
3.	 อนุุมััติิการใช้้จ่ายเงิินในส่่วนท่ี่�เกิินวงเงิินอนุุมััติิของกรรมการบริหิาร และเป็น็ผู้้�กำำ�หนดวงเงินิใช้้จ่ายของกรรมการบริหิาร ทั้้�งนี้้� ภายในวงเงินิ 

ไม่่เกิิน 30 ล้้านบาท วงเงิินท่ี่�เกิินจากนี้้�ให้้นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ
4.	 อนุุมััติิกิิจกรรมใด ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักทรัพย์์ และธุุรกิิจสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า รวมถึึงการดำำ�เนิินการใด ๆ ท่ี่�กระทำำ�ไปในนาม 

ของบริิษััทในฐานะท่ี่�บริิษััทเป็็นผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ภายใต้้ขอบเขตที่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
5.	 อนุุมััติิการเข้้ารัับจััดจำำ�หน่่ายหลัักทรัพย์์ และรัับประกัันการจำำ�หน่่ายหลัักทรัพย์์ ตามเกณฑ์์ท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้
6.	 อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามในเช็็คหรืือเอกสารสั่่�งจ่่ายเงิินของบริิษััท ตลอดจนการลงนามในเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวกับหุ้้�น หุ้้�นกู้้� หุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ 

ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิิ หน่่วยลงทุุนในกองทุุนรวม สััญญาต่่าง ๆ เอกสารทางการบััญชีี การเงิิน และเอกสารทั่่�วไป
7.	 อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งโยกย้้ายและเลิิกจ้้างพนักงานระดัับบริิหาร

บริิษััท เอเซีีย พลััส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 069



3.	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
	 คณะกรรมการสรรหา ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน จากจำำ�นวนคณะกรรมการสรรหาทั้้�งหมด 5 ท่่าน มีีหน้้าท่ี่�ในการสรรหา 
กรรมการ และผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท คืือ ประธานกรรมการบริิหาร โดยพิิจารณาคััดเลืือก และกลั่่�นกรองจากบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม 
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และเกณฑ์์ตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการ ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรัพย์์ ฯ เมื่่�อสรรหา 
ได้้บุคคลท่ี่�เหมาะสมแล้้ว ก็็จะนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ หรืือให้้ความเห็็นชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�ออนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง โดยมีีหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�

	คุ ุณสมบััติิของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
	 กรรมการอิิสระ

1.	ถื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้รับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้ว ไม่่น้้อยกว่่าสองปีี ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือท่ี่�ปรึึกษาของ
ส่่วนราชการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะท่ี่�เป็็น บิิดา มารดา คู่่�สมรส พ่ี่�น้้อง และบุุตร  
รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีี หรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะ
ท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิจารณญาณอย่่างอิิสระของกรรมการอิิสระ รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ของผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรือืท่ี่�ปรึึกษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้้รับค่่าบริิการ 
เกิินกว่่าสองล้้านบาทต่อปีี จาก บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อ่ย บริิษัทัร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�น 
ท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว ไม่่น้้อยกว่่า
สองปีี

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนัย 
ในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของ
จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทิธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษัทัอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็็นการแข่่งขัันท่ี่�มีีนัยักับักิิจการของบริิษัทั  
หรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดที่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 กรรมการบริิษััท
1.	 กรรมการต้้องไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วน

สามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำำ�กัดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กัด หรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทเอกชน หรืือบริิษััทอื่่�นท่ี่�ประกอบกิิจการ 
อัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริษัิัท ไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์ตน หรืือประโยชน์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนท่ี่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

2.	 กรรมการต้้องมีีคุณสมบััติิครบถ้้วน และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กัด พระราชบัญญััติิ 
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พระราชบัญญััติิสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า และพระราชบัญญััติิอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือตามหลัักเกณฑ์์
ท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์กำำ�หนด รวมทั้้�งไม่่มีีลักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รับ 
ความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการท่ี่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามท่ี่�สำำ�นักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนด และมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อบัังคัับ หรืือ 
ข้้อกำำ�หนดของบริิษััท

รายงานประจำำ�ปีี 2563070



3.	 กรรมการบริษัิัทต้้องมีีความรู้้� ความสามารถ ความเช่ี่�ยวชาญ และประสบการณ์์ท่ี่�เอื้้�อประโยชน์และเหมาะสมกับัลัักษณะธุรุกิิจของบริษัิัท  
มีีความซื่่�อสััตย์ สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีเวลาเพีียงพอท่ี่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถ และปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้แก่่บริิษััทอย่่างเต็็มท่ี่�

4.	 กรรมการสามารถใช้้ดุลยพิินิิจอย่่างตรงไปตรงมา เป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ และกลุ่่�มท่ี่�มีีผลประโยชน์อื่่�นใด
5.	 กรรมการอิิสระจะต้้องมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนตามท่ี่�บริิษััท และหน่่วยงานกำำ�กับดููแลกำำ�หนด

	ผู้้� บริิหารระดัับสููงสุุด
		  เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี สามารถ 

บริิหารงานให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์ เป้้าหมายท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ได้้

การสรรหา / แต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััท และการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 การเลืือกตั้้�งกรรมการของบริิษััท จะกระทำำ�โดยท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
2.	 ในการเลืือกกรรมการ อาจใช้้วิธีีออกเสีียงลงคะแนนเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคลคราวละคนหรืือคราวละหลายคนรวมกัันเป็็นคณะ  

หรืือด้้วยวิิธีีการอื่่�นใดก็ได้้ ตามแต่่ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะเห็็นสมควร แต่่ในการลงมติิแต่่ละครั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องออกเสีียงด้้วยคะแนนที่่�มีี 
ตามข้้อ 1 ทั้้�งหมด จะแบ่่งคะแนนเสีียงแก่่คนใดหรืือคณะใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

3.	 การออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการ ให้้ใช้้เสีียงข้้างมาก หากมีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ผู้้�เป็็นประธานท่ี่�ประชุุม เป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 การแต่่งตั้้�งกรรมการแทน
1.	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคล ซึ่่�งมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะ

ต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถัดัไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการ 
จะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน

		บุ  คคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการท่ี่�ตนแทน  
มติิของคณะกรรมการในการเลืือกกรรมการข้้างต้้น ต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในส่ี่�ของจำำ�นวนกรรมการท่ี่�ยังัเหลืืออยู่่�

2.	 ในกรณีีที่�กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งทั้้�งคณะ คณะกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งยัังคงต้้องอยู่่�รักษาการในตำำ�แหน่่งเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการ 
ของบริิษััทต่อไปเพีียงเท่่าท่ี่�จำำ�เป็็น จนกว่่าคณะกรรมการชุุดใหม่่เข้้ารัับหน้้าท่ี่� เว้้นแต่่ศาลจะมีีคำำ�สั่่�งเป็็นอย่่างอื่่�น

		  ในกรณีีที่�ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้คณะกรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง คณะกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งต้้องจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อเลืือกตั้้�ง 
คณะกรรมการชุุดใหม่่ภายใน 1 เดืือน นัับแต่่วัันพ้้นจากตำำ�แหน่่ง โดยส่่งหนัังสืือนััดประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน ก่่อน 
วัันประชุุม

3.	 กรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงจนเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนท่ี่�จะเป็็นองค์์ประชุุม ให้้กรรมการท่ี่�เหลืืออยู่่�กระทำำ�การในนามของคณะกรรมการ
ได้้เฉพาะการจัดัให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่ง่ท่ี่�ว่่างทั้้�งหมดเท่า่นั้้�น โดยให้้จัดัประชุุมภายใน 1 เดือืน นัับแต่่ 
วัันท่ี่�จำำ�นวนกรรมการว่่างลงเหลืือน้้อยกว่่าจำำ�นวนท่ี่�จะเป็็นองค์์ประชุุม บุุคคลท่ี่�จะเข้้าเป็็นกรรมการแทนนี้้� อยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่า 
วาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทนเท่่านั้้�น

	 การแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร
		  คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งเป็็นกรรมการบริิหาร

	 การสรรหากรรมการอิิสระ 
		  การสรรหากรรมการอิิสระ มีีกระบวนการสรรหาเช่่นเดีียวกับการสรรหากรรมการบริิษััท

	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง
		  บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นอย่า่งมาก โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ประธานกรรมการบริิหาร  

และกรรมการบริิหาร พิิจารณาสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับตำำ�แหน่่ง หน้้าท่ี่� และธุุรกิิจของบริิษััท  
เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง

บริิษััท เอเซีีย พลััส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 071



4.	 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม
	 บริิษััทในฐานะท่ี่�เป็็นบริิษััทที่�ประกอบธุุรกิิจหลัักโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) โดยมีีบริิษััทย่อย 3 บริิษััท และบริิษััทร่วม  
1 บริิษัทั นั้้�น บริิษัทัจึงต้้องมีีมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อให้้บริิษัทัสามารถกำำ�กับดููแล และบริิหารจััดการกิิจการของบริิษัทัย่อยและ
บริิษััทร่วม รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมมีีการปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไกต่่าง ๆ ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ได้้เสมืือนหน่่วยงานของบริิษััทเอง  
และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท รวมถึึงกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน  
สำำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพย์ ฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์ในเงิินทุุนของบริิษััทในบริิษััทย่อย และบริิษััทร่วมดัังกล่่าว 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้การทำำ�รายการหรืือการดำำ�เนิินการใด ๆ ซึ่่�งมีีนััยสำำ�คัญหรืือมีีผลต่่อฐานะทางการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่วม เป็็นเรื่่�องท่ี่�จะต้้องได้้รับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) 
โดยให้้กรรมการของบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ในการจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท และ/หรืือ การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
เรื่่�องดัังกล่่าวก่อนท่ี่�บริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่วมจะจััดประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นของตนเองเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ และ/หรืือ  
ก่่อนการทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น โดยในการนี้้�ให้้บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลและปฏิิบััติิตามหลักัเกณฑ์์ เงื่่�อนไข ขั้้�นตอนและวิิธีีการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
เรื่่�องท่ี่�จะขออนุุมััติินั้้�น ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่า่ง ๆ  ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน  
สำำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพย์์ฯ โดยอนุุโลมด้้วย (เท่่าท่ี่�ไม่่ขััดหรืือแย้้ง) อย่่างครบถ้้วน และถููกต้้อง
	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการให้้บริิษััทย่่อยมีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเส่ี่�ยง และระบบป้้องกัันการทุุจริิต รวมถึึง
กำำ�หนดให้้มีีมาตรการในการติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่อย และบริษัิัทร่วมที่่�เหมาะสม มีีประสิทิธิิภาพและรัดักุมเพีียงพอท่ี่�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่า 
การดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่วมจะเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท ข้้อบัังคัับของบริิษััท รวมถึึงกฎหมาย และประกาศว่าด้้วย
การกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน  
สำำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพย์ ฯ ได้้อย่่างแท้้จริิง และติิดตามให้้บริิษััทย่อย และ/หรืือ บริิษััทร่วมเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกััน  
และ/หรืือ รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์์ และ/หรืือ รายการท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญอื่่�นใดต่อบริิษััท และดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ 
ในการกำำ�กับดููแลและการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่วม ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้
	ทั้้ �งนี้้� งานด้้านการกำำ�กับและควบคุุม และงานสนัับสนุุนส่่วนกลางจะรวมศููนย์์กลางที่่�บริิษััท แต่่บริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทยัังคงมีีอิิสระในการ 
บริิหารงานภายในของบริิษััทเอง เช่่น ด้้านการตลาด ด้้านการออกตราสารเพื่่�อเสนอขายต่่อผู้้�ลงทุุน เป็็นต้้น 
	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ส่่งตััวแทนเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการ เพื่่�อติิดตามผลประกอบการ และให้้ข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทย่่อย 
รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บุุคคลดัังกล่่าวต้้องได้้รับอนุุมััติิความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท และมีีคุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นไป 
ตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิิธีีการในการเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทหลัักทรัพย์์ ตามข้้อกำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน
	ทั้้ �งนี้้� หากบริษัิัทเข้้าร่่วมลงทุุนในกิจิการอื่่�นอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญนั้้�น บริษัิัทจะจัดัให้้มีี Shareholders’ agreement เพื่่�อให้้เกิิดความชัดัเจนเกี่่�ยวกับ 
อำำ�นาจในการบริิหารจััดการ และการมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจในเรื่่�องสำำ�คัญ การติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้สามารถใช้้เป็็นข้้อมููลในการ 
จััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทได้้ตามมาตรฐานและกำำ�หนดเวลา

	สำ ำ�หรัับการลงทุุนในบริิษััทย่่อย 3 บริิษััท นั้้�น บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งตััวแทนเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการ ดัังนี้้�
1.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน แอสเซท พลััส จำำ�กัด (“บลจ.แอสเซท พลัส”) บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััท 3 ท่่าน คืือ  

(1) นายโสภณ บุุณยรััตพันธุ์์� (2) นายพััชร สุุระจรััส และ (3) นายพิิทเยนท์์ อััศวนิก เข้้าร่่วมเป็็นกรรมการใน บลจ.แอสเซท พลัส
2.	 บริิษััท ท่ี่�ปรึกษา เอเซีีย พลััส จำำ�กัด (“ท่ี่�ปรึึกษา เอเซีีย พลัส”) บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััท รวม 4 ท่่าน คืือ (1) นายก้้องเกีียรติิ  

โอภาสวงการ (2) นางณิินทิิรา โสภณพนิิช (3) นายพััชร สุุระจรััส และ (4) นายพิิทเยนท์์ อััศวนิิก เข้้าร่่วมเป็็นกรรมการใน  
ท่ี่�ปรึึกษา เอเซีีย พลัส

3.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ เอเซีีย พลััส จำำ�กัด บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งกรรมการของบริิษััท จำำ�นวน 8 ท่่าน คืือ (1) นายชาลีี โสภณพนิช  
(2) นายก้้องเกีียรติิ โอภาสวงการ (3) นายไมเคิิล เดวิด โรเบิิร์์ตส (4) นายวิิรััช อภิิเมธีีธำำ�รง (5) นายโสภณ บุุณยรััตพันธุ์์�  
(6) นายชนิตร ชาญชััยณรงค์์ (7) นางณิินทิิรา โสภณพนิช และ (8) นายพััชร สุุระจรััส ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการใน บล.เอเซีีย พลัส

รายงานประจำำ�ปีี 2563072



5.	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 ในการควบคุุมดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี บริิษััทได้้กำำ�หนดกฎเกณฑ์์ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  
โดยกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักงาน และบุุคคลอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานทุุกคนของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รัับทราบ และถืือปฏิิบััติิ 
อย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งกำำ�หนดบทลงโทษในกรณีีที่�ไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ ไว้้อย่่างชััดเจน หลัักเกณฑ์์ท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ครอบคลุุมในเรื่่�องต่่าง ๆ ดัังนี้้�
	 1.	กำำ�หนดให้้หน่่วยงานท่ี่�มีีข้้อมููลอัันมิิพึึงเปิิดเผย ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เป็็นอิิสระแยกออกจากกัันอย่่างชััดเจน ทั้้�งด้้านสายงานบัังคัับบััญชา การแยกพื้้�นท่ี่� 

เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน และกำำ�หนดให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ในหน่่วยงานนั้้�นต้้องรัักษาข้้อมููลท่ี่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบของตนไว้้อย่า่งถููกต้้อง และเหมาะสม  
มิิให้้รั่่�วไหลไปยัังฝ่่ายอื่่�นท่ี่�มิิได้้มีีหน้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งจะต้้องป้้องกัันบุุคคลท่ี่�ไม่่ได้้รับอนุุญาตเข้้าถึึงข้้อมููลอัันมิิพึึงเปิิดเผยได้้ และไม่่เปิิดเผยข้้อมููล
ท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญอัันมิิพึึงเปิิดเผยนี้้�ต่่อสาธารณชนทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร

	 2.	การเปิิดบัญชีีซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ / สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ของพนักงาน และบััญชีีที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับพนักงาน
	 3.	การขออนุุมััติิก่่อนการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ / สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า และการส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ / สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของพนักงาน
	 4.	การซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ / สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ของบััญชีีคู่่�สมรส บุุตร และบุุตรบุุญธรรมท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของพนักงานผ่่านบริิษััทย่่อย
	 5.	หลัักเกณฑ์์การซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ / สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าท่ี่�บริิษััทย่่อยอยู่่�ระหว่่างการจััดทำำ�รายงานวิิเคราะห์์เพื่่�อแนะนำำ� หรืือเผยแพร่ 

ต่่อผู้้�ลงทุุน
	 6.	การรัับทราบข้้อมููลภายในของหลัักทรัพย์์ท่ี่�อยู่่�ใน Watch List และ Restricted List
	 7.	การซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััท (ASP) ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	 8.	การยิินยอมให้้บริิษััทหลัักทรัพย์์อื่่�นเปิิดเผยข้้อมููล
	 9.	การเปิิดเผยข้้อมููลบััญชีีซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของกรรมการท่ี่�ปฏิิบััติิงานไม่่เต็็มเวลา
10.	การกำำ�หนดระยะเวลาการถืือครองหลัักทรัพย์์ของพนักงาน
11.	การติิดตามการกำำ�กับดููแล และการตรวจสอบการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ / สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของพนักงาน
12.	ข้้อห้้ามอื่่�น ๆ
13.	บทลงโทษ

	ทั้้ �งนี้้� รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทนั้้�น ได้้กล่่าวไว้้ใน หััวข้้อ “การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี” 
หมวดที่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน หน้้า 78 แล้้ว

6.	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
	 บริิษััท และบริิษััทย่่อยได้้ว่าจ้้างบริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งได้้รับความเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปี 2563 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่�มีีมาตรฐานการสอบบััญชีีในระดัับสากลเป็็นท่ี่�ยอมรัับทั่่�วไป ผลงานการตรวจสอบบััญชีีเป็็นไปตาม
มาตรฐานการสอบบััญชีีที่�ดีี มีีความเป็็นอิิสระ มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และไม่่มีีความสััมพัันธ์์ และ/หรืือ มีีส่วนได้้เสีียกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง

	ค่ ่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit fee)
	 บริิษััท และบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้กับ บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นสำำ�นักงานสอบบััญชีีที่�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
และบริิษััทย่่อยสัังกััด ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 4,100,000 บาท แยกเป็็นของบริิษััท จำำ�นวน 1,280,000 บาท และบริิษััทย่่อย 3 บริิษััท 
จำำ�นวน 2,820,000 บาท

	ค่ ่าบริิการอื่่�น (Non-audit fee)
	 บริิษััทได้้ว่าจ้้าง บริิษััท อีีวาย คอร์์ปอเรท เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่�เก่ี่�ยวข้้องของสำำ�นักงานสอบบััญชีีของบริิษััท และบริิษััทย่่อย  
เพื่่�อให้้บริิการอื่่�นท่ี่�ไม่่ใช่่การสอบบััญชีี ซึ่่�งได้้แก่่ การให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบับท่ี่� 9 เครื่่�องมืือทางการเงิิน  
โดยในปีี 2561 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าบริิการดัังกล่่าวไปแล้้วจำำ�นวน 168,750 บาท ในรอบปีี 2562 จำำ�นวน 490,500 บาท และในปีี 2563  
จำำ�นวน 37,500 บาท ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนทั้้�งหมดที่�บริิษััทและบริิษััทย่่อย จ่่ายให้้กับ บริิษััท อีีวาย คอร์์ปอเรท เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด สำำ�หรัับรัับบริิการนี้้� 
เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 696,750 บาท

บริิษััท เอเซีีย พลััส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 073



7.	 การปฏิบัิัติติามหลักัการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีี
	 คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิตามหลักัการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีีมาโดยตลอดและสม่ำำ��เสมอ โดยผลการประเมินิการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย ท่ี่�ประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ร่่วมมืือกัับตลาดหลัักทรัพย์์ ฯ  บริิษััทมีีคะแนนใน
ภาพรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” (4 ดาว) ตั้้�งแต่่ปีี 2552 และในปีี 2563 นี้้� บริิษััทได้้รับคะแนนอยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” (5 ดาว) ซึ่่�งเป็็นการตอกย้ำำ��ว่า
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด
	 บริิษััทยึดึมั่่�นในหลัักจรรยาบรรณในการทำำ�ธุรกิิจ และใช้้เป็็นแนวทางในการทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และมาตรฐานจริิยธรรม
ทางธุุรกิิจและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นท่ี่�ยอมรัับ โดยครอบคลุุมในเรื่่�องต่่าง ๆ  เช่่น ความซื่่�อสััตย์์ต่่อลููกค้้า การแนะนำำ�และการเผยแพร่ข้้อมููล การปฏิิบััติิตาม 
กฎ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การรัักษาความลัับของลููกค้้า เป็็นต้้น โดยบริิษััทได้้ปลููกฝัังให้้กับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักงานทุุกคนรัับทราบและถืือปฏิิบััติิ ทั้้�งยัังจััดอบรมให้้กับพนักงานท่ี่�เข้้าใหม่่ทุุกคนให้้รับทราบด้้วยเช่่นกััน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมอบหมายให้้ 
ฝ่่ายกำำ�กับและตรวจสอบ ติิดตามดููแลการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และจรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� หากมีีการปฏิิบััติิ 
ไม่่เป็็นไปตามจรรยาบรรณดัังกล่่าว ฝ่่ายกำำ�กับและตรวจสอบจะรายงานไปยัังคณะกรรมการตรวจสอบหรืือคณะกรรมการบริิษััทรับทราบ
	 นอกจากนี้้� คุุณค่่าองค์์กรของบริิษััท “GRACE” (G = Good Governance / R = Responsive / A = Accountability / C = Creative /  
E = Enthusiasm) ยัังสะท้้อนถึึงการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีที่�บริิษััทพยายามปลููกฝัังให้้กับผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนในองค์์กร
	 คณะกรรมการได้้นำำ�หลัักปฎิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีปี 2560 (CG Code) ของสำำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. มาพิิจารณา  
ทบทวน และนำำ�มาปรัับใช้้ในการกำำ�กับดููแลกิิจการตามบริิบทของบริิษััทแล้้ว โดยในหลัักปฏิิบััติิท่ี่�ยังัไม่่ได้้นำำ�มาปรัับใช้้นั้้�น ได้้มีีการบัันทึึกเหตุุผลไว้้เป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งท่ี่� 1/2564 โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

หลัักการ / แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี คำำ�ชี้้�แจง

1.	 ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ 

	 คณะกรรมการควรประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ

มากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งถ้้าประธานกรรมการบริิษััท 

ไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ หรืือแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ 

คนหนึ่่�งร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุม

คณะกรรมการ

แม้้ว่าประธานกรรมการจะไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ แต่่โครงสร้้างคณะกรรมการของบริิษััท มีีกรรมการ

ท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของคณะกรรมการทั้้�งหมด อีีกทั้้�งบริิษััทมีีระบบการควบคุุม

ภายใน มีีกลไกในการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ โปร่่งใส และเป็็นธรรม และปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�

โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียโดยตลอด โดยประธานกรรมการบริิษััท และประธาน

กรรมการบริิหารของบริิษััท เป็็นคนละคนกััน ซึ่่�งบริิษััทได้้กำำ�หนดบทบาท อำำ�นาจ และหน้้าท่ี่�

ของทั้้�ง 2 ตำำ�แหน่่งไว้้อย่่างชััดเจน ดัังปรากฏใน “โครงสร้้างการจััดการ” หััวข้้อ “คณะกรรมการ

บริิษััท” หน้้า 56 และรายละเอีียดหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการบริิหารในหััวข้้อ “ผู้้�บริิหาร”  

หน้้า 58 เพื่่�อเป็็นการถ่ว่งดุุลอำำ�นาจระหว่า่งคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ โดยประธานกรรมการ

จะเป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบายโดยรวมของบริิษััท และสนัับสนุุนให้้กรรมการได้้อภิิปรายในประเด็็น 

ต่่าง ๆ สอบถาม และแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มท่ี่�ในระหว่่างการประชุุม รวมทั้้�งดููแลให้้

กรรมการบริิษััทมีีการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล ส่่วนประธานกรรมการบริิหาร จะทำำ�

หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านบริิหาร นำำ�นโยบายจากคณะกรรมการไปสู่่�ภาคปฏิิบััติิ 

	ทั้้ �งนี้้� ในการกำำ�หนดวาระการประชุุมนั้้�น มีีกรรมการอิสิระ 1 ท่่าน ร่่วมพิจิารณาและกำำ�หนด

วาระ นอกจากนี้้� กรรมการทุุกท่่านยัังมีีอิสระในการเสนอเรื่่�องเพื่่�อกำำ�หนดเป็็นวาระการประชุุม 

คณะกรรมการได้้ด้้วยเช่่นกััน

2.	 คณะกรรมการบริิษััทควรพิิจารณากำำ�หนด

จำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�กรรมการแต่่ละ

คนจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่เกิิน 5 แห่่ง โดยไม่่มีี 

ข้้อยกเว้้น

บริิษััทมิได้้กำำ�หนดจำำ�นวนกิิจการอื่่�นท่ี่�กรรมการจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง แต่่ให้้กรรมการใช้้ดุุลยพิินิิจ

ในการพิิจารณาถึึงจำำ�นวนบริิษััทที่�เหมาะสมในการท่ี่�จะรัับตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในขณะใด 

ขณะหนึ่่�ง และแน่่ใจว่่ามีีเวลาอย่่างเพีียงพอในการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการเพื่่�อติิดตาม

การดำำ�เนิินงานของบริิษััท และสามารถปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการบริิษััทได้้อย่่างเต็็มท่ี่�และ 

มีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีกรรมการบริิษััทท่านใดไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 

เกิิน 5 แห่่ง

รายงานประจำำ�ปีี 2563074



หลัักการ / แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี คำำ�ชี้้�แจง

3.	 คณะกรรมการควรกำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระ

มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี  

นัับจากวัันท่ี่�แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทมีีความซัับซ้้อนและเป็็นลัักษณะเฉพาะ บริิษััทจึงต้้องการ

กรรมการอิิสระท่ี่�มีีความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะทาง อีีกทั้้�งมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทอย่่าง

ถ่่องแท้้ ซึ่่�งต้้องใช้้ระยะเวลาในการเรีียนรู้้�และทำำ�ความเข้า้ใจ ถึึงแม้้ว่า่กรรมการอิสิระของบริษัิัทจะ

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิิน 9 ปีี แต่่กรรมการอิิสระทุุกท่่านยัังคงดำำ�รงคุุณสมบััติิตามนิิยามกรรมการอิิสระ

ท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และบริิษััทกำำ�หนด โดยกรรมการอิิสระท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในฐานะ

กรรมการอิิสระเกิินกว่่า 9 ปีีนัับแต่่วัันท่ี่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระนั้้�น จะทำำ�แบบประเมิิน

ความเป็น็อิิสระเพื่่�อรัับรองความเป็น็อิิสระของตนเองเป็น็ประจำำ�ทุุกปีี นอกจากนี้้� ด้้วยประสบการณ์์

ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นระยะเวลานานนั้้�น ทำำ�ให้้กรรมการเข้้าใจการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

เป็็นอย่่างดีี สามารถช่่วยพััฒนาบริิษััท และยัังคงให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�  

ได้้เป็็นอย่่างดีีมาโดยตลอด ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึงไม่่ได้้มีีการกำำ�หนดจำำ�นวนวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ติิดต่อกัันของกรรมการไว้้อย่่างชััดเจน และคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาแล้้วเห็็นควรให้้ 

กรรมการอิสิระท่่านดัังกล่่าว ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ โดยนำำ�เสนอถึึงเหตุุผลในการขอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

พิิจารณาอนุุมััติิเลืือกกรรมการดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระต่่อไป

	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้นำำ�หลัักปฏิิบััติิ 8 ข้้อ มาปรัับใช้้ในการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินกิิจการตามบริิบทของบริิษััทแล้้ว  
โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญถึึงสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น อัันได้้แก่่ การซื้้�อ ขาย หรืือโอนหุ้้�น การมีีส่วนแบ่่งในกำำ�ไร /  
เงิินปัันผลของบริิษััทอย่่างเท่่าเทีียมกััน การได้้รับข่่าวสาร ข้้อมููลของบริิษััทอย่่างเพีียงพอผ่่านช่่องทางท่ี่�เข้้าถึึงได้้ง่าย และในเวลาที่่�เหมาะสม  
การเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิทิธิิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�ง หรืือถอดถอนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อบริิษัทั 
เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การกำำ�หนดหรืือการแก้้ไข ข้้อบัังคัับ และหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ การลดทุุน หรืือเพ่ิ่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้้น 
รวมถึึงการไม่่กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิด หรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น อีีกทั้้�งบริิษััทยัังส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิทธิิของตนอย่่างเต็็มท่ี่�และ 
ไม่่มีีนโยบายปิิดกั้้�นการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยกัันเอง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถติิดต่อสื่่�อสารกัันได้้เองอย่่างอิิสระ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ส่งเสริิม และ
ดำำ�เนิินการในเรื่่�องอื่่�น ๆ เพ่ิ่�มเติิม เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิม และอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

	สิิทธิิ ในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 เนื่่�องด้้วย ในปีี 2563 มีีสถานการณ์์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ี่�แพร่ระบาดเพ่ิ่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็วและกระจาย 
เป็็นวงกว้้างมาก อีีกทั้้�งสถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดนั้้�นยังัคงมีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ทำำ�ให้้ยากต่่อการคาดการณ์ถึ์ึงแนวโน้้ม ประกอบกับัท่ี่�รััฐบาล
ขอความร่่วมมืือในการลดกิจกรรมท่ี่�มีีลักษณะเป็็นการรวมกลุ่่�มกัันของคนจำำ�นวนมากท่ี่�อาจทำำ�ให้้เกิิดการแพร่กระจายของโรคระบาดดังกล่่าว ทำำ�ให้้
บริิษััทจำำ�เป็็นต้้องเลื่่�อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 26 จากวัันท่ี่� 29 เมษายน 2563 มาเป็็นวัันท่ี่� 31 กรกฎาคม 2563 โดยยัังคงสถานท่ี่�จััดการ
ประชุุมเป็็นท่ี่�เดิิม คืือ โรงแรม ชาเทรีียม ริิเวอร์์ไซด์์ กรุุงเทพ เนื่่�องจากมีีระบบขนส่่งมวลชนเข้้าถึึง และเพีียงพอ ทำำ�ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเดิินทางมาร่่วม 
ประชุุมได้้อย่่างสะดวก รวมถึึงโรงแรมมีีมาตรการต่่าง ๆ ในการป้้องกััน หรืือการลดความเส่ี่�ยงของการแพร่กระจายของเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019
	 และด้้วยสถานการณ์์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ยัังคงมีีการระบาดอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการให้้ความสำำ�คัญกัับสุุขภาพและความ
ปลอดภััยของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม ดัังนั้้�น ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมานี้้� บริิษััทจึงจำำ�เป็็นต้้องกำำ�หนด และดำำ�เนิินการตาม
มาตรการต่่าง ๆ เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงต่่อการแพร่ระบาดของโรคดัังกล่่าว และเพื่่�อความปลอดภัยของผู้้�ถืือหุ้้�นเอง โดยบริิษััทจำำ�เป็็นต้้องจำำ�กัดจำำ�นวน 
ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมในห้้องประชุุม เพื่่�อรัักษาระยะห่่างระหว่่างบุุคคลตามแนวทางท่ี่�ทางการกำำ�หนด ถึึงแม้้ว่าบริิษััทจะจำำ�กัดจำำ�นวนผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมใน 
ห้้องประชุุม แต่บ่ริิษััทยังัคงให้้ความสำำ�คัญและคำำ�นึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้า้ร่่วมประชุุม และยังัคงส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุุ้�นทุุกรายทั้้�งท่ี่�เป็็นบุุคคลธรรมดา  
นิิติิบุุคคล และนัักลงทุุนสถาบััน สามารถเข้้าร่่วมประชุุม และสามารถใช้้สิทธิิได้้อย่่างเต็็มท่ี่�ในการประชุุมครั้้�งนี้้� โดยบริิษััทได้้จัดให้้มีีการถ่่ายทอด
สดการประชุุมผ่่านทาง Facebook live เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมการประชุุม ได้้มีีโอกาสรัับชมและซัักถามข้้อมููล 
ต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวกับวาระการประชุุม ได้้พร้้อมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�อยู่่�ในห้้องประชุุม รวมถึงึสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้า้ร่่วมประชุุมได้ ้สามารถมอบฉันัทะ 
ให้้กับกรรมการอิิสระของบริิษััทเพื่่�อเป็็นตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุม โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถระบุุความประสงค์์ในการลงคะแนนในแต่่ละวาระ 
ไว้้ในหนัังสืือมอบฉัันทะได้้

บริิษััท เอเซีีย พลััส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 075



	 นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ประสงค์์และสามารถเข้า้ร่่วมประชุุมได้้ บริิษััทก็ยังัคงอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เป็็นบุุคคลธรรมดา 
นิิติิบุุคคล และนัักลงทุุนสถาบััน สามารถเข้้าร่่วมประชุุม และสามารถใช้้สิทธิิได้้อย่่างเต็็มท่ี่� และเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทมีีมาตรการต่่าง ๆ รองรัับ  
เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในการแพร่กระจายของเชื้้�อไวรัสดัังกล่่าว และเพื่่�อความปลอดภัยของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ติิดต่อนิิติิบุุคคล 
นัักลงทุุนสถาบัันท่ี่�เป็็นกองทุุน หรืือคััสโตเดีียนเพื่่�อส่่งตััวแทนเข้้าร่่วมประชุุมหรืือมอบอำำ�นาจให้้กับกรรมการอิิสระของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมแทน  
พร้้อมทั้้�งอำำ�นวยความสะดวกในการช่่วยตรวจสอบเอกสารการเข้้าร่่วมประชุุมก่่อนล่่วงหน้้า รวมถึึงให้้ข้้อมููลและตอบข้้อซัักถามต่่าง ๆ อีีกด้้วย
	ก่ อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	ดูู แลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับข้้อมููลเก่ี่�ยวกับ วััน เวลา สถานท่ี่� และวาระการประชุุม ซึ่่�งประกอบด้้วย วััตถุประสงค์์ และเหตุุผล พร้้อมทั้้�งความเห็็นของ 
คณะกรรมการ ตลอดจนข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องท่ี่�ต้้องตััดสินใจในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ และทัันเวลา  
โดยกรรมการจะดููแลให้้เรื่่�องสำำ�คัญท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบต่่อทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม  
อีีกทั้้�งแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึงึกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ท่ี่�ใช้้ในการประชุุม รวมถึงึขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิ โดยบริษัิัทได้้เผยแพร่ข้้อมููลดัังกล่่าวผ่านช่่องทาง 
ของตลาดหลักัทรัพย์ ฯ และผ่่านเว็็บไซต์์ของบริษัิัท www.asiaplusgroup.co.th ล่่วงหน้้า 31 วัันก่่อนวัันประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้จัดส่ง
หนัังสืือเชิิญประชุุม หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข ท่ี่�สามารถกำำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ พร้้อมทั้้�งข้้อมููลประกอบการประชุุมทั้้�งภาษาไทย 
และภาษาอังักฤษ (สำำ�หรับันัักลงทุุนต่่างชาติิ) เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าเป็็นเวลา 21 วัันก่่อนการประชุุม และบริษัิัทได้้ลงประกาศ
ในหนัังสืือพิิมพ์์เป็็นเวลาติิดต่อกัันไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน และก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน

2.	 บริิษััทไม่ก่ระทำำ�การใด ๆ  ท่ี่�เป็็นการจำำ�กัดโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึึกษาสารสนเทศของบริษัิัท บริิษััทไม่อ่นุุญาตให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร
เพ่ิ่�มวาระการประชุุมท่ี่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น โดยเฉพาะวาระสำำ�คัญท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการ
ตััดสินใจ

3.	 บริิษััทให้้สิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอวาระการประชุุม รวมถึึงเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ เป็็นการล่่วงหน้้า 3 เดืือน 
ก่่อนวัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี

	 วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1.	อำ ำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มท่ี่� และละเว้้นการกระทำำ�ใด ๆ ท่ี่�เป็็นการจำำ�กัดโอกาส 

ในการเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จัดให้้มีีการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนเวลาประชุุม 2 ชั่่�วโมง และต่่อเนื่่�องจนกว่่าการประชุุม 
จะแล้้วเสร็็จ โดยบริษัิัทได้้นำำ�ระบบคอมพิวิเตอร์์มาใช้้ควบคู่่�ไปกับัระบบบาร์์โค้้ด เพื่่�อใช้้ในการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม และนับัคะแนน  
ทั้้�งนี้้�เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กับผู้้�ถืือหุ้้�น และเพื่่�อความรวดเร็็วในการเข้้าร่่วมประชุุม และในการประชุุม

2.	 กรรมการบริิษัทัให้้ความสำำ�คัญในการเข้้าร่่วมประชุุม และจััดสรรเวลาท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีโอกาสแสดงความคิิดเห็็นและตั้้�งคำำ�ถาม
ต่่อท่ี่�ประชุุมในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทได้้ โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 กรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 9 ท่่าน รวม
ถึึงประธานคณะกรรมการชุุดย่อยทุุกชุุด ผู้้�บริิหารของบริิษััททุุกท่่าน และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทได้้เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อตอบข้้อซัักถามในทุุกประเด็็น
อย่่างชััดเจน และครบถ้้วน

3.	 บริิษััทได้้เชิิญ บริิษััท ท่ี่�ปรึึกษาไทย จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นท่ี่�ปรึึกษาทางกฎหมาย และผู้้�แทนจากสำำ�นักงานกฎหมาย เป็็นผู้้�ดููแลให้้การประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้องตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับของบริิษััท และเป็็นผู้้�ตรวจสอบความถููกต้้องของการมอบฉัันทะ  
การนัับองค์์ประชุุม และการนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระของการประชุุมในครั้้�งนั้้�นด้้วยเช่่นกััน

4.	 บริิษััทได้้ใช้้บัตรลงคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกวาระ และสำำ�หรัับวาระพิิจารณาและอนุุมััติิการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการ 
ท่ี่�ครบกำำ�หนดต้้องออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระนั้้�น บริิษััทได้้เสนอชื่่�อกรรมการทีีละคน เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิจารณาลงคะแนนกรรมการ
ได้้เป็็นรายบุุคคล

	 ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
		  บริิษััทได้้จัดส่งมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมผลการลงคะแนนของแต่่ละวาระต่่อตลาดหลัักทรัพย์ ฯ หลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุม  

ภายในวัันท่ี่�ประชุุม และได้้จัดทำำ�รายงานการประชุุมและเผยแพร่ภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งเผยแพร่มติิ 
ท่ี่�ประชุุม และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้บนเว็็บไซต์์บริิษััท www.asiaplusgroup.co.th ในเวลาเดีียวกันด้้วยเช่่นกััน เพื่่�อเป็็นอีีกหนึ่่�ง 
ช่่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับทราบข้้อมููลโดยไม่่ต้้องรอให้้ถึงการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในครั้้�งต่่อไป นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จัดให้้มีีการบัันทึึกภาพการประชุุม
ในลัักษณะสื่่�อวีีดีีทัศน์ เพื่่�อให้้เป็็นข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อไป

	สิิทธิิ ในการได้้รัับข่่าวสารของบริิษััท
	 บริิษััทนำำ�เสนอข้้อมููลสำำ�คัญต่่าง ๆ ท่ี่�เป็็นปััจจุุบัันให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับทราบผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริษัิัทที่� www.asiaplusgroup.co.th อย่่างต่่อเนื่่�อง  
และสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงรายงานสารสนเทศที่�บริิษััทต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำำ�หนดต่าง ๆ ของหน่่วยงานท่ี่�กำำ�กับดููแลบริิษััท ผ่่านระบบเผยแพร่ข้้อมููลของ 
ตลาดหลัักทรัพย์ ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท ทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ

รายงานประจำำ�ปีี 2563076



หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 คณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับการปฏิิบััติิ และปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกัันทุุกรายไม่่ว่่าจะเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน หรืือบุุคคลธรรมดา หรืือแม้้แต่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เป็็นต่่างชาติิ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อทำำ�ให้้นักลงทุุนมีีความมั่่�นใจในการลงทุุน 
กัับบริิษััท ดัังนั้้�น บริิษััทจึงกำำ�หนดแนวทาง และยึดึถือปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�
	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 1.	 การใช้้สิิทธิออกเสีียงลงคะแนน
		  บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถใช้้สิทธิิออกเสีียงโดยมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมและ

ออกเสีียงลงมติิแทนได้้ โดยได้้แจ้้งรายละเอีียดเอกสาร หลัักฐานท่ี่�จำำ�เป็็นท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะต้้องนำำ�มาแสดงให้้ครบถ้้วน เพื่่�อรัักษา
สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�นอีีกทางหนึ่่�ง บริิษััทได้้เสนอกรรมการอิิสระของบริิษััท 
2 ท่่าน คืือ นายวิิรััช อภิิเมธีีธำำ�รง กรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และนายโสภณ บุุณยรััตพันธุ์์� กรรมการอิิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งไม่่มีีส่วนได้้เสีียเป็็นพิิเศษในวาระท่ี่�เสนอในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งนี้้� พร้้อมประวััติิ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกท่่านใด 
ท่่านหนึ่่�ง ให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะเพื่่�อออกเสีียงแทนผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมา ทั้้�งนี้้� บริิษััทสนัับสนุุนให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะท่ี่�มีีรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้  ซึ่่�งได้้ส่งไปพร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และผู้้�ถืือหุ้้�นยัังสามารถดาวน์โหลดหนัังสืือเชิิญประชุุม และหนัังสืือมอบฉัันทะทุุกแบบได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััทได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้จัด
ให้้มีีอากรแสตมป์์ไว้้บริิการผู้้�ถืือหุ้้�นสำำ�หรัับการติิดหนัังสืือมอบฉัันทะอีีกด้้วย

		  บริิษััทให้้สิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าประชุุมภายหลัังจากท่ี่�ประธานในท่ี่�ประชุุมเปิิดการประชุุมแล้้ว สามารถท่ี่�จะออกเสีียงลงคะแนนได้้ในวาระท่ี่�
อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและยังัไม่่ได้้มีีการลงมติิ และนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระท่ี่�ได้้เข้้าร่่วมประชุุม เป็็นต้้นไป

	 2.	 การเสนอความเห็็น หรือข้้อเสนอแนะแก่่บริิษััท
		  บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถแสดงความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะมายัังบริิษััท ผ่่านมายัังคณะกรรมการบริิษััท หรืือ 

ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท หรืืออีีเมล์์ public_relations@asiaplus.co.th ได้้ อย่า่งไรก็็ตาม ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง ผู้้�ท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม
ส่่วนใหญ่่จะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยท่ี่�ให้้ความสนใจติิดตามการดำำ�เนิินงานของบริิษััทซึ่่�งได้้รับโอกาสในการแสดงความเห็็นต่่อท่ี่�ประชุุมอย่่างเสรีี 
และได้้เสนอความเห็็น และข้้อแนะนำำ�ที่�เป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทเสมอมา

	 3.	 การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564
		  คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้รับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน และเป็็นธรรม จึึงได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

มีีส่วนร่่วมในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยการเสนอเรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญ และควรบรรจุุเป็็นระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้ล่วงหน้้าก่่อนการประชุุม  
และเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ และคุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการ
ท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดระหว่่างวัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2563 – 30 ธัันวาคม 2563 ล่่วงหน้้า 3 เดืือนก่่อนวัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีี โดยผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิเสนอระเบีียบวาระ 
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ ต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทที่�มีีสิทธิิออกเสีียงนัับรวมกัันได้้ 
ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 5 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท ณ วัันท่ี่�เสนอวาระหรืือเสนอชื่่�อบุุคคล โดยอาจเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายรวมกัันได้้ 
โดยบริิษััทได้้เผยแพร่หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่� www.asiaplusgroup.co.th พร้้อมทั้้�งแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านช่่องทาง
ของตลาดหลัักทรัพย์ ฯ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ประสงค์์จะเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้า หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณา สามารถทำำ�ได้้โดยการ 
กรอกแบบฟอร์์มต่่าง ๆ  ตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด ส่่งมายังัสำำ�นักงานเลขานุุการคณะกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอ
อย่่างไม่่เป็็นทางการได้้ก่อน ผ่่านทางโทรสาร 0 2285 1905 หรืือ อีีเมล public_relations@asiaplus.co.th และนำำ�ส่งต้้นฉบับมาท่ี่�บริิษััท ภายใน
กำำ�หนดเวลา อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อครบกำำ�หนดวันท่ี่� 30 ธัันวาคม 2563 แล้้ว ไม่่ปรากกฏว่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ  
เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทแต่่ประการใด

บริิษััท เอเซีีย พลััส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 077



	 มาตรการป้อ้งกันัการใช้ข้้้อมูลูภายในเพื่่�อหาผลประโยชน์์ ให้แ้ก่ต่นเองหรือืผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ และป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
	 บริิษััทมีีนโยบายในการควบคุุมดููแลเพื่่�อป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตน หรืือเพื่่�อประโยชน์แก่่ผู้้�อื่่�น  
ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยได้้กำำ�หนดระเบีียบปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน การทำำ�รายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ และรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงไว้้ ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการได้้อนุุมััติิหลัักการในการเข้้าทำำ�ธุรกรรมระหว่่างบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััท 

สำำ�หรัับธุุรกรรมท่ี่�เป็็นธุุรกิิจปกติิ หรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขถือปฏิิบััติิเช่่นเดีียวกับรายการท่ี่�ทำำ�
กัับบุุคคลภายนอก ส่่วนธุุรกรรมอื่่�น ๆ ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์์ ฯ และคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด  
บริิษััทมีีการทบทวนความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาสโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผย 
รายละเอีียดมููลค่่าของรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันดัังกล่่าวอย่่างชััดเจนไว้้ในส่่วนของ “รายการระหว่่างกััน” และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี  
(แบบ 56-1) แล้้ว

2.	 บริิษััทได้้แจ้้งให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารเข้้าใจถึึงภาระหน้้าท่ี่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรัพย์์ของบริิษััท ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตร 
ท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ดัังกล่่าวทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรัพย์์  
ต่่อสำำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 

3.	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีปฏิิบััติิในเรื่่�องการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ไว้้เป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร โดยได้้ปรัับปรุุงล่่าสุุดมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 20 มีีนาคม 2562 และประกาศให้้พนักงาน ผู้้�บริิหาร และกรรมการทุุกคนในองค์์กร
รัับทราบและถืือปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลภายในไปใช้้ประโยชน์ และป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์จากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� โดยมีี
ใจความหลััก ๆ ดัังนี้้�
-	 บริิษััทมีีนโยบายอนุุญาตให้้พนักงานของบริิษััท และบริิษััทย่อ่ย ซื้้�อ ขาย หลัักทรัพย์ ์และ/หรืือสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า โดยกำำ�หนดให้้พนักงาน

ต้้องเปิิดบัญชีีซื้้�อขายผ่่านบริิษััทหลัักทรัพย์์ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทเท่่านั้้�น และให้้ระบุุว่่าเป็็น “บััญชีีพนักงาน” การส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อขาย 
ให้้ส่งเฉพาะกัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�ท่ี่�ได้้รับแต่่งตั้้�งจากบริิษััทให้้เป็็นผู้้�บัันทึึกคำำ�สั่่�งซื้้�อขายบััญชีีพนักงานเท่่านั้้�น และให้้นำำ�ส่งรายงานการซื้้�อขาย 
หลัักทรัพย์์นั้้�นต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาอนุุมััติิภายใน 1 วัันทำำ�การ พร้้อมทั้้�งมีีนโยบายกำำ�หนดระยะเวลาการถืือครองหลัักทรัพย์์ท่ี่�ซื้้�อไว้้นั้้�นเป็็น 
ระยะเวลาอย่่างน้้อย 1 วััน จึึงจะขายออกได้้

-	พนั กงาน และบุุคคลอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่�อยู่่�ใน Watch list และ Restricted list ต้้องไม่่ซื้้�อ ขาย โอน หรืือ 
รัับโอนหลัักทรัพย์์ทั้้�งเพื่่�อตนเอง และบุุคคลอื่่�น โดยอาศััยข้้อมููลภายในอัันเป็็นสาระสำำ�คัญต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาของหลัักทรัพย์์ที่่�ยััง 
ไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน หรืือตลาดหลัักทรัพย์ ์ฯ หรืือกรณีีที่�ตนได้้ล่วงรู้้�มาในตำำ�แหน่่งหรืือฐานะท่ี่�สามารถล่่วงรู้้�ข้้อเท็็จจริิง ไม่่ว่่าจะกระทำำ�
เพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเอง หรืือเพื่่�อบุุคคลอื่่�นก็็ตาม

-	ห้้ ามพนักงาน และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลภายในท่ี่�ได้้ล่วงรู้้�มาจากการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้กับบุุคคลใด ๆ  
ท่ี่�ไม่่มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องทราบ

-	กำ ำ�หนดให้้ ผู้้�บริิหาร และเจ้้าหน้้าท่ี่�ของบริิษััทและบริิษััทย่อยท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลทางบััญชีีและงบการเงิินท่ี่�ยังัไม่่เผยแพร่ต่่อสาธารณชน  
จะต้้องไม่่สั่่�งซื้้�อหรืือขายหลัักทรัพย์ของบริิษััท ตั้้�งแต่่ 2 สััปดาห์์ก่่อนวัันสิ้้�นงวดจนถึึงวัันท่ี่�บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่อสาธารณชน และกำำ�หนด
ให้้กรรมการของบริิษััทจะต้้องไม่่สั่่�งซื้้�อหรืือขายหลัักทรัพย์ของบริิษััทเป็็นระยะเวลาอย่่างน้้อย 30 วัันก่่อนท่ี่�บริิษััทจะเปิิดเผยงบการเงิินนั้้�น 
ต่่อสาธารณชน

		  บริิษััทกำำ�หนดให้้ฝ่่ายกำำ�กับและตรวจสอบเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการติิดตามดููแล และตรวจสอบการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด ข้้อห้้าม
ข้้างต้้น รวมทั้้�งให้้การอบรมกับัพนักงานใหม่่ เก่ี่�ยวกับกฎระเบีียบของบริิษััทในเรื่่�องนี้้� ทั้้�งนี้้� หากพบการไม่ป่ฏิิบััติิตามระเบีียบ หรืือมีีการนำำ�ข้้อมููล
ภายในไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ส่่วนตน บริิษััทจะพิิจารณาลงโทษตามระเบีียบท่ี่�บริิษััทได้้กำำ�หนดขึ้้�น เช่่น การตัักเตืือนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ภาคทััณฑ์์ 
พัักงาน หรืือเลิิกจ้้าง เป็็นต้้น

4.	 บริิษััทกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของตนเอง และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ให้้บริิษััททราบทุุก 6 เดืือน เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลในการติิดตามดููแลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ และผู้้�บริิหารว่่าเป็็นไปตามหลัักการท่ี่�ต้้องทำำ�
ด้้วยความระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต (Fiduciary duties) โดยจะต้้องไม่่มีีรายการซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ท่ี่�อาจ 
นำำ�ไปสู่่�การถ่่ายเทผลประโยชน์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารท่ี่�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียกัับธุุรกรรมท่ี่�ทำำ�กับบริิษััท  
จะไม่่มีีส่วนร่่วมในการพิิจารณา หรืือให้้ความเห็็น หรืือตััดสินใจใด ๆ ในรายการดัังกล่่าว

5.	 บริิษััทมีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นท่ี่�ชััดเจน โปร่่งใส ไม่่มีีการถืือหุ้้�นไขว้้ในกลุ่่�มบริิษััท หรืือกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ รวมถึึงไม่่มีีการถืือหุ้้�นแบบปิิรามิิด  
จึึงไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้แก่่ฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
รวมทั้้�งรายงานประจำำ�ปี หััวข้้อ “นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ : โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััท”

รายงานประจำำ�ปีี 2563078



ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารได้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด จึึงไม่่มีีกรณีีฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์การ
ซื้้�อขายหลัักทรัพย์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน และการซื้้�อขายหลัักทรัพย์ตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์ ฯ และสำำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร มีีการรายงานการถืือหลัักทรัพย์ของบริิษััทเมื่่�อรัับตำำ�แหน่่งครั้้�งแรก และรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์ 
ซึ่่�งนัับรวมคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิิภาวะ รวมทั้้�งรายงานการถืือครองหลัักทรัพย์ของบริิษัทัให้้บริิษัทัทราบทุุก 6 เดืือน รวมถึึงรายงานให้้ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทรับทราบทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์ โดยในปีี 2563 มีีกรรมการท่ี่�ซื้้�อขายหลัักทรัพย์ของบริิษััทและได้้รายงาน
การเปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่่าวต่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 2 ครั้้�ง ในการประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งท่ี่� 5/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 29 เมษายน 2563 และ 
การประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งท่ี่� 10/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กัันยายน 2563

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทตระหนัักดีีว่า ความสำำ�เร็็จ และความมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท ขึ้้�นอยู่่�กับความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีที่�บริิษััทมีีต่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััท  

อัันได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนักงาน คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่ง สัังคมของผู้้�เก่ี่�ยวข้้องโดยรวม และภาครััฐ ดัังนั้้�น บริิษััทจึงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะสนัับสนุุนให้้มีีการประสาน 
ผลประโยชน์ในระหว่่างกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และสนัับสนุุนให้้มีีการสร้้างนวััตกรรมต่่าง ๆ  ท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดคุณค่่ากัับบริิษััทควบคู่่�ไปกัับการสร้้างประโยชน์
ให้้กับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ซึ่่�งถืือเป็็นกลยุุทธ์หลัักขององค์์กร เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องไปกัับวิิสััยทััศน์ท่ี่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ และ 
ในขณะเดีียวกัน ก็็มีีการคุ้้�มครองและรัักษาสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ อย่่างยุติุิธรรมตามสิทิธิิท่ี่�มีีตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือตามข้้อตกลง 
ท่ี่�มีีกับบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ ท่ี่�เป็็นการละเมิิดสิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริิษััทได้้กำำ�หนดบทบาทของบริิษััทที่�พึึงกระทำำ�ต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ ไว้้ดังนี้้�

พนัักงาน :		  การพััฒนาศัักยภาพของพนักงานถืือเป็็นกลยุทุธ์หลัักขององค์์กรในการนำำ�พาบริิษััทไปถึึงเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ โดยบริิษััท
ถืือว่่าพนักงานเป็็นทรัพยากรท่ี่�มีีคุณค่่าอย่่างยิ่่�งต่่อความก้้าวหน้้า และความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ดัังนั้้�น บริิษััท
มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการพัฒันาพนักังานของบริษัิัท พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิม และสนับัสนุุน ให้้พนักงานได้้รับการอบรมพัฒันา
ความรู้้� ความสามารถ เพื่่�อเพ่ิ่�มความเป็็นมืืออาชีีพให้้กับพนักงานตั้้�งแต่่ระดัับปฏิิบััติิการจนถึึงผู้้�บริิหารขั้้�นสููงสุุด และเพื่่�อ 
เสริิมสร้้างความรู้้�ท่ี่�เหมาะสม และทันัยุุคสมััยให้้กับพนักงานอย่า่งต่่อเนื่่�อง และเป็น็การรองรัับกระแสการเปล่ี่�ยนแปลงของตลาด 
และอุุตสาหกรรม โดยในปีี 2563 นี้้�  บริิษััทจัดทำำ�ระบบปฏิิบััติิการในการบริิหารจััดการเรีียนรู้้� Learning Management 
System (LMS) เพื่่�อช่่วยให้้การจััดการการเรีียนรู้้� เป็็นไปอย่่างเป็็นระบบ และง่่ายต่่อการเข้้าถึึงของทั้้�งผู้้�เรีียนและผู้้�สอน โดย
สามารถเข้้าเรีียนได้้ในรููปแบบของ e-Learning และสามารถเข้้าชม VDO การฝึึกอบรมย้้อนหลัังได้้ทุุกท่ี่� ทุุกเวลา นอกจากนี้้�
บริิษััทยัังกำำ�หนดเป็็น Key Performance Indicator (KPI) ให้้พนักงานทุุกคนต้้องได้้รับการอบรมอย่่างน้้อย 10 ชั่่�วโมงต่่อปีี 
ตามปรากฏในหััวข้้อ “นโยบายในการพััฒนาพนักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย” หน้้า 64 		

		  บริิษััทปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเสมอภาค เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ 
หน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบ และผลการปฏิิบััติิงานของพนักงานแต่่ละคน ซึ่่�งในการวััดผลการปฎิิบััติิงานนั้้�น บริิษััทได้้นำำ�ระบบ  
Key Performance Indicator (KPI) มาใช้้ในการวััดผล และนำำ�ผลท่ี่�ได้้มาประกอบการพิิจารณาค่่าตอบแทนของพนักงาน
แต่่ละคนตามผลการปฏิิบััติิงานท่ี่�ได้้กำำ�หนดเป็็นกรอบไว้้ร่วมกัันในแต่่ละปีี โดยบริิษััทได้้ทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน  
2 ครั้้�งด้้วยกััน คืือ กลางปีี และปลายปีี ทั้้�งนี้้� อััตราการจ่่ายค่่าตอบแทนจะขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ในปีี 2563 
และเทีียบเคีียงกัับค่่าตอบแทนในอุุตสาหกรรมเดีียวกัน นอกจากค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นเงิินเดืือนแล้้วนั้้�น บริิษััทยังัจ่่ายผลตอบแทน
ในรููปแบบของโบนััส ซึ่่�งจะแปรผัันไปตามผลประกอบการในแต่่ละปีีอีีกด้้วย

		  นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้พนักงานท่ี่�สนใจท่ี่�จะการหมุุนเวีียนเปล่ี่�ยนงาน สามารถทำำ�ได้้ตามความรู้้�  
และความสามารถท่ี่�มีี เพื่่�อสร้้างความก้้าวหน้้าให้้กับตนเอง และพััฒนาองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

		  บริิษััทได้้จัดให้้มีีสวััสดิิการต่่าง ๆ ท่ี่�เหมาะสมให้้แก่่พนักงาน ทั้้�งด้้านสุุขภาพ เช่่น การประกัันชีีวิต ประกัันสุุขภาพ 
ของทั้้�งพนักงานและครอบครััว การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี การฉีีดวัคซีีนป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่เป็็นประจำำ�ทุุกปีี นอกจากนี้้� 
บริิษััทยัังจััดให้้มีีห้้องออกกำำ�ลังกายภายในบริิษััท เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนักงานได้้ออกกำำ�ลังกาย เพื่่�อให้้มีีสุขภาพอนามััยท่ี่�แข็็งแรง  
รวมถึึงได้้จัดตั้้�งชมรมกีีฬาต่่าง ๆ เช่่น ชมรมฟุุตบอล แบดมินตััน เทเบิิลเทนนิิส เพื่่�อให้้พนักงานเข้้าร่่วมตามความสนใจของ
แต่่ละคน

บริิษััท เอเซีีย พลััส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 079



		  นอกจากสวััสดิิการทางด้้านสุุขภาพของพนักงานแล้้ว บริิษัทัยังัให้้ความสำำ�คัญกัับผลประโยชน์ในระยะยาวของพนักงาน 
โดยได้้จัดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อให้้เป็็นผลประโยชน์ในระยะยาวให้้กับพนักงาน โดยพนักงานสามารถเลืือกทางเลืือก
ในการลงทุุนในกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับลัักษณะการลงทุุนของตนเองได้้อีีกด้้วย

		  นอกจากนี้้� บริิษััทยัังดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในสถานท่ี่�ทำำ�งานให้้มีีความปลอดภัย สะอาด และมีีระเบีียบ เอื้้�อต่่อ
การทำำ�งานของพนักงานอีีกด้้วย โดยในปีี 2563 นั้้�น มีีการเกิิดอุบััติิเหตุุเนื่่�องจากการทำำ�งาน 1 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นอุุบััติิเหตุุเพีียง 
เล็็กน้้อยไม่่ถึึงขั้้�นต้้องหยุุดงาน

		  บริิษััทได้้จัดให้้มีีการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด ระหว่่างประธานกรรมการบริิหารกัับพนักงานทุุกระดัับชั้้�น 
ในบริิษััทผ่านทางอีีเมล และช่่องทางยููทููป เพื่่�อให้้พนักงานทุุกคนได้้มีีส่วนรัับรู้้� รัับทราบ นโยบาย ข่่าวกิจกรรม การเปลี่่�ยนแปลง  
หรืือพััฒนาการสำำ�คัญในองค์์กร เพ่ิ่�มการมีีส่วนร่่วมของพนักงาน ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหาร และพนักงานมีีความใกล้้ชิดกันมากขึ้้�น นอกจากนี้้�  
ยัังจะได้้รับข้้อคิิด มุุมมองจากผู้้�บริิหาร ท่ี่�มีีประโยชน์ในการทำำ�งาน และการใช้้ชีีวิตแก่่พนักงานทุุกคนอีีกด้้วย

ผู้้�ถืือหุ้้�น :		  บริิษััทมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�ดีี มีีการเจริิญเติิบโตอย่า่งมั่่�นคง มีีความสามารถ 
ในการแข่่งขััน โดยคำำ�นึงถึึงสภาวะความเสี่่�ยงในปัจัจุุบััน และอนาคต เพื่่�อให้้เกิิดการเพิ่่�มมููลค่่า และสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสม 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว บริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ในการดำำ�เนิินงานอย่่างซื่่�อสััตย์ ์เปิิดเผยข้้อมููลให้้เกิิดความโปร่่งใส เชื่่�อถืือได้้ เป็็นธรรม  
บริิหารงานด้้วยความรอบคอบ ระมััดระวััง มีีระบบการควบคุุม และตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งระบบบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มีี
ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อไม่่ให้้มีีการแสวงหาผลประโยชน์ให้้กับตนเอง และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง และพยายามอย่่างเต็็มท่ี่�ในการปกป้้อง
ทรัพย์์สิินและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งชื่่�อเสีียงของบริิษััท

		  บริิษััทส่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิทธิิของตนอัันเป็็นสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการให้้สิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นในการ 
เสนอแนะข้้อคิิดเห็็นต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในฐานะเจ้้าของบริิษััท รวมถึึงได้้รับข้้อมููลสำำ�คัญต่่าง ๆ ท่ี่�เป็็น
ปััจจุุบัันของบริิษััท โดยเผยแพร่ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

คู่่�ค้า :		  บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับคู่่�ค้้า ซึ่่�งถืือเป็็นพัันธมิตรท่ี่�จะสร้้างความเติิบโตร่วมกััน โดยบริิษััทมีีกระบวนการในการ 
คััดเลืือกคู่่�ค้้าท่ี่�เหมาะสม ท่ี่�ไม่่เพีียงแต่่มีีศักยภาพในการเติิบโตทางธุุรกิิจไปพร้้อมกัับบริิษััทเท่่านั้้�น แต่่บริิษััทยัังคำำ�นึงถึึง 
ชื่่�อเสีียง ความเป็็นมืืออาชีีพ การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเสมอภาค และยึึดหลัักผลประโยชน์ร่่วมกัันของคู่่�ค้้าอีีกด้้วย การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าใด ๆ ของบริิษััท จะต้้องไม่่นำำ�มาซึ่่�งความเสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียงต่่อบริิษััท หรืือ ขััดต่อข้้อกฎหมายใด ๆ บริิษััทปฏิิบััติิ
ตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลงท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา รวมทั้้�งไม่่เรีียกรัับหรืือจ่่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ี่�ไม่่สุุจริิตกับคู่่�ค้้าของบริิษััท 

		  บริิษััทมีีนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�ชััดเจนในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า และประกาศให้้ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน 
รัับทราบ และถืือปฏิิบััติิ โดยในขั้้�นตอนการคััดเลืือกคู่่�ค้้านั้้�น จะต้้องผ่่านหน่่วยงานท่ี่�รัับผิิดชอบในการจััดซื้้�อจััดจ้้างเท่่านั้้�น  
และอยู่่�ภายใต้้ขั้้�นตอน และกระบวนการท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด โดยบริิษััทจะเปิิดให้้ผู้้�ขายเข้้ามาเสนอ ไม่่ต่ำำ��กว่่า 3 ราย และจะต้้องมีี
การเปรีียบเทีียบราคา และคุุณสมบััติิท่ี่�เป็็นไปตามท่ี่�บริิษััทต้้องการ สำำ�หรัับการอนุุมััติิต่่าง ๆ  นั้้�น จะต้้องอยู่่�ภายใต้้การพิิจารณา
ของผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 บริิษััทไม่่มีีการปฏิิบััติิท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไข และข้้อตกลงท่ี่�กำำ�หนดไว้้กับคู่่�ค้้า

เจ้้าหนี้้� : 		  บริิษััทยึดึมั่่�นในสััญญา และถืือปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข และข้้อตกลงท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในสััญญากัับเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด โดย
ในปีี 2563 บริิษััทไม่่เคยผิิดนัดชำำ�ระหนี้้� จ่่ายหนี้้�ตรงตามเวลา รวมถึึงไม่่มีีการปฏิิบััติิท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไข และข้้อตกลงท่ี่�
กำำ�หนดไว้้กับเจ้้าหนี้้�ใด ๆ

คู่่�แข่่ง :		  บริิษััทมีีแนวปฏิิบััติิและนโยบายต่่อเรื่่�องการแข่่งขัันทางการค้้า โดยบริิษััทจะไม่่ทำำ�ความตกลงใด ๆ หรืือสััญญาใด ๆ 
กัับคู่่�แข่่ง หรืือบุุคคลใดที่�มีีลักษณะเป็็นการลดหรืือจำำ�กัดการแข่่งขัันทางการค้้า และไม่่โจมตีี หรืือใส่่ร้้ายคู่่�แข่่งโดยปราศจาก
ข้้อมููล รวมถึึงการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลอย่่างเคร่่งครััด ในกรณีีที่�มีีข้้อสงสััย 
หรืือไม่่แน่่ใจในการปฏิิบััติิงาน จะหารืือกัับฝ่่ายกฎหมาย หรืือฝ่่ายกำำ�กับและตรวจสอบก่่อนดำำ�เนิินการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ปฏิิบััติิ
ตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันท่ี่�อุุตสาหกรรม หรืือผู้้�กำำ�กับดููแลจากทางการกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด และรัักษาบรรทััดฐานของ
ข้้อพึึงปฏิิบััติิในการแข่่งขััน ไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการท่ี่�ไม่่สุุจริิต ไม่่พยายามทำำ�ลาย 
ชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย โดยในปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมานี้้� บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทใด ๆ ในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
คู่่�แข่่งทางการค้้า

พนัักงาน (ต่่อ) :

รายงานประจำำ�ปีี 2563080



หน่วยงานราชการ :		  บริิษััทกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นไปโดยถููกต้้องตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทไม่่มีีการกระทำำ�ใด ๆ  ท่ี่�เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎหมาย หรืือกฎระเบีียบของหน่่วยงาน 
ท่ี่�ควบคุุมดููแล โดยบริิษััทได้้ปฏิิบััติิในเรื่่�องสำำ�คัญต่่าง ๆ ดัังนี้้�

		  - 	 การไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา หรือลิิขสิทธิ์์� 
		  บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับเรื่่�องของการไม่่ล่่วงละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิทธิ์์�และความปลอดภัย 

ด้้านคอมพิิวเตอร์์ โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางปฎิิบััติิให้้กับพนักงานเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย
1.	ห้้ ามมิิให้้พนักงานทำำ�ซ้ำำ�� ดััดแปลง เผยแพร่ต่่อสาธารณะชน ให้้เช่่าต้้นฉบับ หรืือสำำ�เนางาน โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 

โสตทัศน์วััสดุุ ภาพยนตร์ ์สิ่่�งบัันทึึกเสีียง หรือืโฆษณา งานอันัมีีลิขสิทธิ์์�ตามกฎหมายอัันเป็็นทรัพย์สิ์ิน และ/หรือื 
ในงานของบริิษััททุุกประเภทโดยไม่่ได้้รับอนุุญาตจากบริิษััท

2.	ห้้ ามมิิให้้พนักงานกระทำำ�การอัันละเมิิดงานอัันมีีลิขิสิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�น โดยนำำ�เข้้ามาใช้้ในบริิษัทัเป็็นอัันขาด การติิดตั้้�ง 
โปรแกรมใด ๆ ในเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์นั้้�น จะต้้องเป็็นไปตามมาตรฐาน software ท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด ในกรณีีที่�
ต้้องการติิดตั้้�งโปรแกรมใด ๆ  ท่ี่�อยู่่�นอกเหนืือจากมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนดไว้้ จะต้้องได้้รับอนุุญาตจากผู้้�ดููแลระบบท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับโปรแกรมนั้้�น ๆ ซึ่่�งหากละเมิิดโดยนำำ�เอา Software ท่ี่�ไม่่ได้้รับอนุุญาตจากบริิษััท หรืือไม่่ถููกต้้อง
ตามกฎหมายลิิขสิทธิ์์�มาติิดตั้้�ง ผู้้�ใช้้งานจะต้้องรัับผิิดชอบในความผิิดนั้้�น ๆ

		ทั้้  �งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและข้้อปฏิิบััติิในเรื่่�องดัังกล่่าวไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้พนัักงานของบริิษััท และ 
บริิษััทย่่อย ได้้ถือปฏิิบััติิเพื่่�อให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกัน และเพื่่�อควบคุุมและป้้องกัันการกระทำำ�ผิดตามพระราชบัญญััติิ
ลิิขสิทธิ์์� และพระราชบัญญััติิว่่าด้้วยการกระทำำ�ความผิิดเก่ี่�ยวกับคอมพิิวเตอร์์

		  - 	 การกำำ�กับดููแลและบริิหารจัดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ และการปฏิิบััติิงานด้้านความปลอดภัยด้้านสารสนเทศ
		  บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับดููแลและบริหิารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ และความปลอดภัยัด้้านสารสนเทศ

เป็็นอย่่างมาก ในปีี 2563 บริิษััทได้้มีีการทบทวน ปรัับปรุุง แก้้ไข และเพ่ิ่�มเติิมในรายละเอีียดบางส่่วนของนโยบายการกำำ�กับ
ดููแลและบริหิารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ และนโยบายการปฏิิบััติิงานด้า้นความปลอดภัยัสารสนเทศ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน 
ด้้านความปลอดภัยสารสนเทศของบริิษััทเป็็นปััจจุุบััน สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ท่ี่�ได้้มีีการเปล่ี่�ยนแปลงไปของเทคโนโลยีี
สารสนเทศ รวมถึึงข้้อกำำ�หนดทางธุุรกิิจ กฎหมาย และระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยให้้มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 4 พฤษภาคม 
2563 ทั้้�งนี้้� นโยบายดัังกล่่าวยัังคงครอบคลุุมในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้� นโยบายการบริิหารและจััดการความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ นโยบายการจัดัสรรและบริหิารทรัพยากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การควบคุมุการกำำ�กับดููแลและบริหิารจััดการ
เทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร นโยบายการปฏิิบััติิงานด้้านความปลอดภัยสารสนเทศ และการควบคุุมการปฏิิบััติิงานให้้ 
เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด การจััดโครงสร้้างความมั่่�นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ การสร้้างความมั่่�นคงปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศด้้านบุุคลากร การบริิหารจััดการทรัพย์์สิินสารสนเทศ การควบคุุมการเข้้าถึึงข้้อมููลและระบบสารเทศ  
การควบคุุมการเข้้ารหััสข้้อมููล การสร้้างความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านกายภายและสภาพแวดล้้อม การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัย
ในการปฏิิบััติิงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระบบสารสนเทศ การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยด้้านการสื่่�อสารข้้อมููลสารสนเทศผ่านระบบ 
เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ การจััดหา พััฒนา และดููแลรัักษาระบบสารสนเทศ การใช้้บริิการระบบสารสนเทศจากผู้้�รัับดำำ�เนิินการ 
การบริิหารจััดการเหตุุการณ์์ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ และการบริิหารความต่่อเนื่่�อง
ทางธุุรกิิจในด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ และกำำ�หนดให้้พนักงานทุุกคนต้้องทำำ�ความเข้้าใจกัับนโยบาย 
ดัังกล่่าวนี้้� เพื่่�อให้้ทุุกคนใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิงานเบื้้�องต้้นของบริิษััท และบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการนำำ�เทคโนโลยีี
สารสนเทศมาใช้้ในการประกอบธุุรกิิจช่่วยให้้บริิษััทสามารถบรรลุุเป้้าหมายได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีีการใช้้ทรัพยากรอย่่าง
เหมาะสม และมีีการบริิหารจััดการ ความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

		  ในปีี 2563 บริิษััทได้้จัดอบรมให้้ความรู้้�กัับพนักงานเพื่่�อสร้้างความเข้้าใจเก่ี่�ยวกับนโยบายการปฏิิบััติิงานด้้านความ
ปลอดภัยสารสนเทศ รวมถึึงแนะนำำ�แนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ เพื่่�อความปลอดภัยด้้านสารสนเทศ เช่่น 

-	อบรมด้้าน Security Awareness  เมื่่�อวัันท่ี่� 2 และ 4 มีีนาคม 2563
-	อบรบเก่ี่�ยวกับนโยบายการปฏิิบััติิงานด้้านความปลอดภัยสารสนเทศ เมื่่�อวัันท่ี่� 20 พฤษภาคม 2563
-	อบรมเก่ี่�ยวกับการใช้้อินเทอร์์เน็็ตอย่่างปลอดภัย และกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ในวัันท่ี่� 26 สิิงหาคม 2563 
-	อบรมด้้านภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ความปลอดภัยบนเครืือข่่าย Wi-Fi สาธารณะ การ work from home ให้้ปลอดภัย  
เพื่่�อให้้พนักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทตระหนัักถึึงความปลอดภััยและการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบด้้านไอทีี  
โดยเป็็นการอบรมผ่่านระบบ e-Learning ของบริิษััท โดยพนักงานสามารถเข้้าร่่วมการอบรมได้้ตลอดตั้้�งแต่่ 
เดืือนสิิงหาคม - ธัันวาคม 2563 เป็็นต้้น

บริิษััท เอเซีีย พลััส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 081



		  -	 การต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน และการรัับ-ให้้สิินบน
		  ในปีี 2563 บริิษััทได้้ปรัับปรุุงนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและการรัับ-ให้้สินบน รวมถึึงแนวปฏิิบััติิในเรื่่�องดัังกล่่าว

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต โดยมีีผลตั้้�งแต่่
วัันท่ี่� 17 ธัันวาคม 2563 โดยบริิษััทได้้เผยแพร่นโยบายดัังกล่่าวให้้กับพนักงาน และผู้้�บริิหารทราบผ่่านช่่องทางการสื่่�อสาร
ภายใน เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััท รวมถึึงบริิษััทย่่อยถืือปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงเผยแพร่ให้้
บุุคคลภายนอกได้้รับทราบผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.asiaplusgroup.co.th ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวครอบคลุุมในเรื่่�องของ 
ค่่าอำำ�นวยความสะดวก การจััดจ้้างเจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐ ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การช่่วยเหลืือทางการเมืือง การบริิจาคเพื่่�อ 
การกุุศล เงิินสนัับสนุุน ของขวัญและการเลี้้�ยงรัับรอง สิินบน และความสััมพัันธ์์กัับบุุคคลท่ี่�สาม และยัังรวมถึึงแนวปฏิิบััติิใน
การแจ้้งเบาะแสเก่ี่�ยวกับการทุุจริิต คอร์์รััปชััน และบทลงโทษ โดยฝ่่ายกำำ�กับและตรวจสอบจะสอบทานการปฏิิบััติิงานเพื่่�อ 
ให้้เป็็นไปตามนโยบาย และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และหากพบประเด็็นท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญและ
เร่่งด่่วนจะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการชุุดดังกล่่าวและ/หรืือกรรมการบริิหารทัันทีี ทั้้�งนี้้� นโยบายดัังกล่่าวได้้มีีการนำำ�เสนอให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานทางการและสถานการณ์์
ปััจจุุบััน โดยจะต้้องได้้รับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทก่อนท่ี่�จะปรัับปรุุงแก้้ไขทุุกครั้้�ง นอกจากนี้้� บริิษััทยังักำำ�หนด 
ให้้มีีการประเมินิความเส่ี่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และมาตรการท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิ วิิธีีวัดความสำำ�เร็็จ และทรัพยากร
ท่ี่�ต้้องใช้้เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงด้้วยเช่่นกััน โดยบริิษััทจะทำำ�การประเมิินอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนำำ�ผลการประเมิินรายงาน 
ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

		  บริิษััทและบริิษััทย่่อยของบริิษััททุุกแห่่งได้้รับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่วมปฏิิบััติิภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน 
การทุุจริิต (Collective Action Coalition Against Corruption หรืือ CAC) ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 16 มกราคม 2558 และ  
10 กรกฎาคม 2558 และได้้ยื่่�นต่่ออายุุใบรัับรองเป็็นสมาชิิก และได้้รับการรัับรองการต่่ออายุุจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) เมื่่�อวัันท่ี่� 17 พฤษภาคม 2561 โดยรายละเอีียดเก่ี่�ยวกับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของ
บริิษััท ปรากฏในหััวข้้อ “ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม” หน้้า 94

		  -	 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล
		  เมื่่�อวัันท่ี่� 14 สิิงหาคม 2562 บริิษััทได้้จัดตั้้�งคณะทำำ�งานเฉพาะกิิจเพื่่�อศึึกษาและจััดให้้มีีนโยบาย แนวทางในการ

ปฏิิบััติิงาน ตลอดจนการให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�บริิหาร และพนักงานในการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล และเมื่่�อวัันท่ี่� 27 พฤษภาคม 2563 บริิษััทยกเลิิกคณะทำำ�งานเฉพาะกิิจดัังกล่่าว และได้้จัดตั้้�งคณะอนุุกรรมการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (DPO Committee) ขึ้้�น เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของกลุ่่�มบริิษััท 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น และสอดคล้้องตามข้้อกำำ�หนดของพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
และมีีการจััดการอบรมหลัักสููตร e-Learning พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้ความรู้้� และสร้้างความเข้้าใจให้้กับ
พนักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััททุุกคน เก่ี่�ยวกับ พ.ร.บ. ฉบับนี้้� ในช่่วงระหว่่างวัันท่ี่� 15 - 26 มิิถุุนายน 2563 ท่ี่�ผ่่านมา

	 -	 การป้องกัันการฟอกเงิิน และการให้้เงิินสนับสนุนทางการเงิินแก่่การก่อการร้ายและการแพร่่ขยายอาวุุธท่ี่�มีี
อานุุภาพทำำ�ลายล้างสููง

		  บริิษััทย่อ่ยท่ี่�เป็็นบริิษััทที่�ประกอบธุรุกิิจหลัักของบริษัิัทได้้จัดให้้มีีคณะอนุกุรรมการป้อ้งกัันการฟอกเงินิและการให้้เงิิน
สนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้าย โดยคณะอนุุกรรมการชุุดนี้้�จะทำำ�หน้้าท่ี่�เสนอนโยบาย รวมถึึงปรัับปรุุงแก้้ไขนโยบาย 
ว่่าด้้วยการป้อ้งกัันและปราบปรามการฟอกเงินิ และการป้อ้งกัันและปราบปรามการสนับัสนุุนทางการเงินิแก่่การก่่อการร้้ายและ 
การแพร่ขยายอาวุุธที่�มีีอานุุภาพทำำ�ลายล้้างสููง ตลอดจนให้้คำำ�แนะนำำ�ในกระบวนการและกฎเกณฑ์์การกรองข้้อมููล เพื่่�อค้้นหา
พฤติิกรรมท่ี่�อาจเข้้าข่่ายต้้องสงสััย และพิิจารณาธุุรกรรมท่ี่�อาจเข้้าข่่ายธุุรกรรมท่ี่�มีีเหตุุอัันควรสงสััยตามท่ี่�คณะอนุุกรรมการ
เสนอและให้้ความเห็็น รวมทั้้�งกำำ�หนดบทลงโทษในกรณีีที่�พนักงาน และเจ้้าหน้้าท่ี่�ของบริิษััทที่�ไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ และ
นโยบายท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด

หน่วยงานราชการ :
(ต่่อ)

รายงานประจำำ�ปีี 2563082



สัังคม และชุุมชน :		  บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญกัับสัังคมโดยรวม และสังัคมอัันเป็็นท่ี่�ตั้้�งของสำำ�นักงานท่ี่�บริิษััทหรือืบริิษััทย่อ่ยดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจอยู่่� โดยบริิษััทได้้ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นการพััฒนา สร้้างสรรค์์ และส่่งเสริิมความเข้้มแข็็งของสัังคม  
ตามแนวทางท่ี่�เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น
1)	 การจััดส่งผู้้�บริิหาร และนัักวิิเคราะห์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นวิิทยากรเผยแพร่่ อบรม ความรู้้�เรื่่�องตลาดทุุน  

ผ่่านองค์์กร สมาคม และสถาบัันการศึึกษาต่่าง ๆ เช่่น ตลาดหลัักทรัพย์์ ฯ มหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ ฯลฯ
2)	 ผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้เข้้าร่่วมมีีบทบาทเป็็นกรรมการในสมาคม และชมรมต่่าง ๆ ในการให้้ความคิิดเห็็น

และกำำ�หนดกฎเกณฑ์์ ระเบีียบปฏิิบััติิในการประกอบธุุรกิิจหลัักทรัพย์์
3)	จั ดโครงการอบรมเพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� และฝึึกฝนทัักษะการลงทุุนต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างนัักลงทุุนท่ี่�มีีศักยภาพเข้้าสู่่� 

ตลาดทุุน
4)	 เปิิดโอกาสให้้นักธุุรกิิจรุ่่�นใหม่่ได้้เข้้ามาศึึกษาดููงานกลุ่่�มบริิษััท พร้้อมกัับให้้ความรู้้�ในเรื่่�องการลงทุุน 
5)	 การเปิิดโอกาสให้้นักศึึกษาหาประสบการณ์์การทำำ�งาน โดยการรัับนัักศึึกษาเข้้าฝึึกงานในหน่่วยงานต่่าง ๆ  

ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
6)	จั ดโครงการบริิจาคโลหิิตให้้กับสภากาชาดไทย ภายใต้้ชื่่�อโครงการ ASP Care ชวนสานต่่อทำำ�ดีี
7)	 การแบ่่งปัันและช่่วยเหลืือผู้้�ด้้อยโอกาส ด้้วยการร่่วมบริิจาคเงิินและสิ่่�งของให้้แก่่องค์์กรการกุุศลต่่าง ๆ ตามโอกาส
8)	 การจััดการประกวดวาดภาพจิตรกรรมภาพเขีียนสีีอะคริิลิิค สีีน้ำำ��มัน หรืือสื่่�ออิิสระบนผ้้าใบ โดยมีีวัตถุประสงค์์

เพื่่�อปลุุกกระแสนิิยมในงานศิิลป์์ของไทยให้้เป็็นท่ี่�ยอมรัับในวงกว้้างเพื่่�อเพ่ิ่�มคุุณค่่าในงานศิิลป์์ของศิิลปิินไทย  
ทั้้�งยัังเป็็นการสนัับสนุุนศิิลปิินรุ่่�นใหม่่ให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จัักในวงกว้้าง

สิ่่�งแวดล้อม :		  บริิษััทตระหนัักดีีว่ากระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทได้้ก่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมไม่่มากก็็น้้อย  
ดัังนั้้�น บริิษััทจึงมีีโยบายท่ี่�จะลดผลกระทบเชิิงลบจากกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึง 
ส่่งเสริิมการใช้้ทรัพยากร และพลังงานอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งยังัสามารถเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่าง ๆ  โดยบริิษััทและ
บริิษััทย่อ่ยได้้ปรัับปรุุง และพัฒันากระบวนการในการดำำ�เนินิธุุรกิิจเพื่่�อให้้สามารถลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมให้้ได้้มากที่่�สุุด  
โดยการนำำ�เทคโนโลยีี ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวมถึึงการนำำ�อุปกรณ์์ต่่าง ๆ  มาใช้้ เพื่่�อช่่วยลดปริิมาณการใช้้ทรัพยากร ประหยััด
พลังงาน และเพื่่�อความรวดเร็็วในการทำำ�งาน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังส่่งเสริิม และสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึก 
ในการประหยััดพลังงาน และทรัพยากร ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดปรากฏตามหััวข้้อ “ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม” หน้้า 97

	 นโยบาย ช่่องทาง และแนวปฎิิบััติิเกี่่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน
	 บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีนโยบาย ช่่องทาง และกระบวนการในการแจ้้งเบาะแส เพื่่�อเป็็นมาตรการในการป้้องกััน และตรวจสอบการทุุจริิต หรืือ
คอร์์รััปชััน โดยได้้จัดให้้มีีช่องทางการแจ้้งเบาะแสให้้กับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย พร้้อมทั้้�งแจ้้งไปยังัพนักงาน ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า ผู้้�ร่่วมงาน หน่่วยงานราชการ และ 
ประชาชนทั่่�วไป ให้้ได้้รับทราบผ่่านทางเว็็บไซต์์บริิษััท คู่่�มือพนักงาน เป็็นต้้น โดยสามารถแจ้้งเบาะแส ผ่่านจดหมายปิิดผนึกระบุุ “ลัับเฉพาะ” มายังั  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัิัท เอเซีีย พลัส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัด (มหาชน) เลขที่่� 175 ชั้้�น 3/1 อาคารสาธรซิติี้้�ทาวเวอร์์ ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ  
เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120 หรืือ อีีเมลถึึงหััวหน้้าฝ่่ายกำำ�กับและตรวจสอบ พร้้อมสำำ�เนาถึึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ ผ่่านกล่่องรัับข้้อเสนอแนะ /  
ความคิิดเห็็น / ข้้อร้้องเรีียน ทั้้�งนี้้� เมื่่�อประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้้รับแจ้้งเบาะแสแล้้ว จะแจ้้งให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสทราบถึึงการรัับเรื่่�องดัังกล่่าวภายใน  
7 วัันทำำ�การ หลังัจากนั้้�นประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะดำำ�เนินิการตามกระบวนการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงตามหลักัเกณฑ์์ และกระบวนการที่่�บริิษััท
กำำ�หนดไว้้ พร้้อมเสนอแนะแนวทางในการดำำ�เนิินการแก่่คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษัทัตามลำำ�ดับ เพื่่�อแก้้ไขปัญหาดัังกล่่าว โดยหากพบ
การกระทำำ�ผิดจริิง บริิษััทจะพิิจารณาลงโทษตามระเบีียบท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด และได้้รับโทษตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่อไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายในการคุ้้�มครอง 
ผู้้�แจ้้งเบาะแส พร้้อมทั้้�งเก็็บรัักษาเอกสารหลัักฐานเก่ี่�ยวกับการแจ้้งเบาะแส และข้้อเท็็จจริิงจากการตรวจสอบไว้้เป็็นความลัับ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เผยแพร่
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับนโยบาย และแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับการแจ้้งเบาะแสไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท ท่ี่� www.asiaplusgroup.co.th
	 นอกจากนี้้� บริิษััทยังัเปิิดช่องทางในการติิดต่อให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้แสดงความเห็็น ข้้อเสนอะแนะ หรืือข้้อร้้องเรีียนอื่่�น ๆ ต่่อบริิษััทได้้ ผ่่านทางอีีเมล 
public_relations@asiaplus.co.th  หรืือ ผ่่านทางเว็็บไซต์์บริิษััท ท่ี่� www.asiaplusgroup.co.th
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทย่อยของบริิษััท ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการบริิการ ยังัได้้เปิิดช่องทางสำำ�หรัับรัับข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้าโดยเฉพาะ โดยลููกค้้าสามารถยื่่�นคำำ�ร้้อง
เรีียนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรได้้ผ่านทางฝ่่ายกำำ�กับและตรวจสอบ หรืือ ผ่่านคณะกรรมการบริิหาร โดยหลัังจากได้้รับข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าวบริิษััทจะดำำ�เนิินการ
ตรวจสอบตามหลัักเกณฑ์์ และกระบวนการท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ 

บริิษััท เอเซีีย พลััส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 083



หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
	 ในปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมา บริษัิัทดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกับับริิษััททั้้�งข้้อมููลทางการเงินิ และข้้อมููลท่ี่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงินิอย่่าง 
ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส ตามระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรัพย์์ ฯ  
กำำ�หนดไว้้ โดยผ่่านช่่องทางท่ี่�ผู้้�ใช้้ และนัักลงทุุนทุุกคนสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่ายและทั่่�วถึง ได้้แก่่ ข่่าวตลาดหลัักทรัพย์ ฯ รายงานประจำำ�ปี แบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1) รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลต่่าง ๆ ทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััท www.asiaplusgroup.co.th 
อีีกด้้วย ซึ่่�งเป็็นอีีกช่่องทางหนึ่่�งสำำ�หรัับผู้้�ลงทุุน และผู้้�สนใจสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างง่่าย และสะดวก โดยข้้อมููลได้้มีีการปรับัปรุุงให้้เป็็นปััจจุุบััน และ 
ครบถ้้วนอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	คุ ุณภาพของรายงานทางการเงิิน
	 คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่างบการเงิินของบริิษััท และงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563  
มีีความถููกต้้อง ใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิโดยสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนได้้มีีการพิิจารณาถึึงความสมเหตุุสมผลอย่่างรอบคอบในการ 
จััดทำำ�งบการเงินิของบริษัิัทให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�ประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้�  
ความเช่ี่�ยวชาญ และประสบการณ์์ในการตรวจสอบงบการเงิิน เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล สอบทานความถููกต้้องของรายงานทางการเงิินอีีกด้้วย  
ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่างบการเงิินของบริิษััทสามารถเชื่่�อถืือได้้ และสะท้้อนผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทตามท่ี่�เป็็นจริิง
	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสฉบัับก่่อนสอบทาน และงบการเงิินประจำำ�ปีฉบับก่่อนตรวจสอบเพิ่่�มเติิมจากข้้อ
กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์ ฯ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนได้้รับข้้อมููลทางการเงิินท่ี่�รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งข้้อมููลก่่อนและหลัังการตรวจสอบ /  
สอบทานนั้้�น ไม่่มีีผลแตกต่่างท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญแต่่อย่่างใด นอกจากการเปิิดเผยงบการเงิินแล้้ว บริิษััทยังัได้้จัดทำำ�คำำ�อธิิบาย และการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ 
(Management Discussion and Analysis หรืือ MD&A) เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้นักลงทุุนได้้ทราบข้้อมููล และเข้้าใจ
การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�นนอกเหนืือจากข้้อมููลตััวเลขในงบการเงิิน 
เพีียงอย่่างเดีียว

	 ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นอย่่างดีีมาโดยตลอด โดยบริิษััทดููแลสิิทธิิและประโยชน์ต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย และเสริิมสร้้าง 
ความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทด้้วยดีีอย่า่งต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จัดช่องทางต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้นักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือลููกค้้าสามารถรัับทราบ
ข้้อมููลบริิษััท หรืือ สามารถติิดต่อสื่่�อสาร หรืือสอบถามข้้อมููลต่่าง ๆ  ทั้้�งข้้อมููลเก่ี่�ยวกับงบการเงิินของบริิษััทและข้้อมููลทั่่�วไปเก่ี่�ยวกับบริิษััทไว้้หลากหลาย
ช่่องทางด้้วยกััน เช่่น เว็็บไซต์์บริิษััท www.asiaplusgroup.co.th หรืืออีีเมล public_relations@asiaplus.co.th หรืือแม้้แต่่ทางโทรศัพัท์ ซึ่่�งในปีีท่ี่�ผ่่านมา  
มีีนักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า หรืือแม้้แต่่ผู้้�สนใจ ได้้ใช้้ช่องทางเหล่่านี้้�ในการติิดต่อสื่่�อสารกัับบริิษััท
	 นอกจากนี้้� ในปีี 2563 บริิษััทได้้นำำ�เสนอผลงานให้้แก่่นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน และสื่่�อมวลชนทราบเป็็นระยะ ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ ในรููปแบบของ 
การจััดกิจกรรมของบริิษัทัเอง หรืือการเข้้าร่่วมกิิจกรรมกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ  เช่่น ตลาดหลัักทรัพย์ ฯ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้นักัวิิเคราะห์์ สื่่�อมวลชน รวมทั้้�งนัักลงทุุน 
ได้้พบผู้้�บริิหารเพื่่�อสอบถามข้้อมููลความคืืบหน้้าเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ รวมถึึงการให้้ความรู้้�แก่่นัักลงทุุน เช่่น  
งานบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day), Money Expo, ฯลฯ โดยในปีี 2563 บริิษััทได้้จัดกิจกรรมโดยสรุุปได้้ ดัังนี้้�

1.	กิ จกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day)	จำ ำ�นวน 4 ครั้้�ง (ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง)
2.	 Press Conference 		จำ  ำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันท่ี่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563
3.	 Press release		จำ  ำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันท่ี่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563

	 นอกจากนี้้� ยังัจััดให้้มีีการเผยแพร่ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ และข้้อมููลข่่าวสาร สารสนเทศ ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษัทัอย่่างต่่อเนื่่�อง สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้รับข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน ในการเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทนั้้�น บริิษััทจะยึึดหลัักในเรื่่�องการให้้ความเป็็นธรรม 
แก่่ทุุกฝ่่าย ความชััดเจน ถููกต้้อง โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ ตรงไปตรงมา และสามารถแจกแจงข้้อมููลต่่าง ๆ ให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียได้้ถููกต้้อง ชััดเจน เข้้าใจง่่าย  
และทัันเวลา เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
	 กรณีีการแถลงข่่าวสาร หรืือประชาสััมพัันธ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวกับข้้อมููลสำำ�คัญของบริิษััทนั้้�น ประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหาร จะเป็็น 
ผู้้�มีีอำำ�นาจกระทำำ�การ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทอาจมอบหมายให้้ผู้้�บริิหารแต่่ละสายงานรัับผิิดชอบแทนในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสายงานนั้้�น ๆ

รายงานประจำำ�ปีี 2563084



หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 โครงสร้้าง และความเหมาะสมของคณะกรรมการ
	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 9  ท่่าน โดยกรรมการส่่วนใหญ่่เป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร  ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ  
4 ท่่าน กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน และกรรมการท่ี่�มีีตำำ�แหน่่งบริิหาร 4 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นสััดส่วน และจำำ�นวนท่ี่�เหมาะสมกัับขนาดของกิิจการของ
บริิษััท และสะท้้อนถึึงการถ่่วงดุุลอำำ�นาจกัันอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� รายละเอีียด ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของกรรมการบริิษััท ปรากฏอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้าง
การจััดการ” หน้้า 55
	 โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทมีีความหลากหลายทั้้�ง อายุ ุเพศ ประวััติิการศึึกษา รวมถึึงประสบการณ์์ ทัักษะ ความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ วิิสััยทััศน์  
ทำำ�ให้้สามารถที่่�จะช่่วยสนัับสนุุนธุุรกิิจของบริิษััทให้้ดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งสามารถอุุทิิศเวลาและความพยายามในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้บริิษััทมีีระบบบริิหารจััดการท่ี่�ดีี โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น และความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และ 
ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย
	 กรรมการอิสิระของบริิษััทมีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่่าจำำ�นวนตามแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีที่�กำำ�หนดโดยตลาดหลักัทรัพย์ฯ กรรมการอิสิระทุุกท่่านล้้วนมีี
คุุณสมบััติิครบถ้้วนตามนิิยามท่ี่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และบริิษััทกำำ�หนดขึ้้�น ดัังรายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ“การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ
และผู้้�บริิหารสููงสุุด” หน้้า 70 กรรมการอิิสระของบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระ ปราศจากความสััมพัันธ์์อื่่�นใดอันอาจมีีอิทธิิพลต่่อการใช้้ดุลยพิินิิจอย่่างเป็็น
อิิสระ และเพีียงพอท่ี่�จะสามารถสร้้างกลไกในการถ่่วงดุุลอำำ�นาจภายในคณะกรรมการของบริิษััท เพื่่�อไม่่ให้้บุคคลใดหรืือกลุ่่�มบุุคคลใดมีีอำำ�นาจเหนืือ 
การตััดสินใจของคณะกรรมการบริิษััท ทำำ�ให้้กรรมการทุุกท่่านสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นายวิิรััช อภิิเมธีีธำำ�รง  
กรรมการอิิสระ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญ และประสบการณ์์ด้้านบััญชีี และการเงิิน รวมทั้้�งการสอบทานงบการเงิินเป็็นอย่่างดีี ให้้เป็็นประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นายสุุทธิิรัักษ์์ โหตกษาปน์์กุุล ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สำำ�นักงานเลขานุุการคณะกรรมการและประธานกรรมการบริิหาร  
เป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยคณะกรรมการพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าเป็็นผู้้�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม มีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานในส่่วนงานเลขานุุการ 
คณะกรรมการ และเลขานุุการบริิษััท และผ่่านการอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับงานเลขานุุการบริิษััท และการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
รายละเอีียดหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบหลัักของเลขานุุการบริิษััท ปรากฏอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ” หน้้า 59

	 ความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการของคณะกรรมการ
	 ประธานกรรมการเป็็นตััวแทนกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ซึ่่�งถืือหุ้้�นร้้อยละ 18.39 ของทุุนท่ี่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว แม้้ว่าประธานกรรมการจะไม่่ได้้เป็็น
กรรมการอิสิระ แต่ก็่็สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ประธานกรรมการได้อ้ย่า่งสมบููรณ์์ นอกจากนี้้� บริิษััทมีีจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่่าน โดยเป็น็กรรมการอิสิระ  
จำำ�นวน 4 ท่่าน และกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร อีีก 1 ท่่าน ซึ่่�งทำำ�ให้้มีีการถ่่วงดุุล และการตรวจสอบการบริิหารงานท่ี่�โปร่่งใส และรััดกุม

	 การแยกตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการบริิหาร
	 ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการบริิหารของบริิษััทเป็็นคนละคนกััน ซึ่่�งบริิษััทได้้กำำ�หนดบทบาท อำำ�นาจ และหน้้าท่ี่�ของทั้้�ง 2 ตำำ�แหน่่ง 
ไว้้อย่่างชััดเจน โดยประธานกรรมการจะเป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดนโยบายโดยรวมของบริิษััทและสนัับสนุุนให้้กรรมการได้้อภิิปรายในประเด็็นต่่าง ๆ  สอบถาม และ
แสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มท่ี่�ในระหว่่างการประชุุม รวมทั้้�งดููแลให้้กรรมการบริิษััทมีีการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล ส่่วนประธานกรรมการบริิหาร
จะทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านบริิหาร นำำ�นโยบายจากคณะกรรมการไปสู่่�ภาคปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการ ได้้เปิิดเผยไว้้ใน “โครงสร้้าง 
การจััดการ” หััวข้้อ “คณะกรรมการบริิษััท” หน้้า 56 และรายละเอีียดหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการบริิหาร ในหััวข้้อ “ผู้้�บริิหาร” หน้้า 58

	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น
	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทต้้องไม่่เข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการในกิิจการใดที่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพเดีียวกันกัับบริิษััท  
และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์ตน หรืือประโยชน์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนท่ี่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทมิได้้กำำ�หนดจำำ�นวนกิิจการอื่่�นท่ี่�กรรมการจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง แต่่ให้้กรรมการใช้้ดุลยพิินิิจในการพิิจารณาถึึงจำำ�นวนบริิษััทที่�เหมาะสมในการท่ี่�จะ 
รัับตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในขณะใดขณะหนึ่่�ง และแน่่ใจว่่ามีีเวลาอย่่างเพีียงพอในการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการเพื่่�อติิดตามการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท 
และสามารถปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการบริิษัทัได้้อย่่างเต็็มท่ี่� และมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� กรรมการท่ี่�ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษัทัอื่่�นท่ี่�มิใิช่่ 
บริิษััทย่อย หรืือบริิษััทร่วมจะต้้องรายงานข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งให้้บริิษััททราบด้้วย โดยกรรมการจะต้้องรายงานการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นให้้กับ
บริิษััททราบทุุก 6 เดืือน แม้้จะไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงการดำำ�รงตำำ�แหน่่งก็็ตาม ทั้้�งนี้้� คุุณสมบััติิของกรรมการ รวมทั้้�งการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการแต่่ละท่่าน 
จะเปิิดเผยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบใน หััวข้้อ “รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับกรรมการและผู้้�บริิหาร” หน้้า 11 และในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี (แบบ 56-1)
	 ประธานกรรมการบริิหาร (Chief Executive Officer) และกรรมการบริิหาร ดููแลกำำ�กับการดำำ�เนิินงานประจำำ�วันและปฏิิบััติิงานเต็็มเวลา  
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนเพีียงแห่่งเดีียว ยกเว้้น นายชาลีี โสภณพนิช ท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียน 2 แห่่ง เพื่่�อ
ให้้มีีเวลาเพีียงพอในการดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามวััตถุประสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเต็็มท่ี่�เพื่่�อสร้้างมููลค่่ากิิจการสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััท เอเซีีย พลััส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 085



	 ความโปร่่งใสในการสรรหากรรมการบริิษััท
	 บริิษััทได้้กำำ�หนดวิธีีการสรรหากรรมการท่ี่�เป็็นทางการและโปร่่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาจะเป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�  
ความสามารถ มีีคุณสมบััติิเหมาะสม และมีีประสบการณ์์ในด้้านต่่าง ๆ  มีีความเข้้าใจท่ี่�เพีียงพอในด้้านการเงินิ เศรษฐกิิจ กฎหมาย รวมถึึงด้้านธุุรกิิจหลัักทรัพย์ 
และธุุรกิิจจััดการกองทุุน และด้้านอื่่�น ๆ ท่ี่�มีีความจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานและการกำำ�กับดููแลกิิจการขององค์์กร โดยไม่่ได้้จำำ�กัดเพศ หรืือ อายุุ ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการสรรหาจะพิิจารณาบุุคคลท่ี่�เหมาะสมท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมกรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ  
โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการไว้้ ดัังรายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ “การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง” หน้้า 70

	วาร ะการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
	 บริิษััทได้้กำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการไว้้อย่่างชััดเจนว่่า ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง
หนึ่่�งในสามเป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่�สุุดกับส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการท่ี่�จะต้้อง
ออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรก และปีีท่ี่�สอง ภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังต่่อไปให้้กรรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่ง
นานท่ี่�สุุดนั้้�น เป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระนี้้� อาจได้้รับเลืือกตั้้�งกลัับเข้้ามาเป็็นกรรมการใหม่่ได้้

	ปร ะสิิทธิิภาพการทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงบทบาท ความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรเป็็นอย่่างดีี ดููแลให้้บริิษััทมีีการบริิหารจััดการท่ี่�ดีี พร้้อมรัับกัับ
การเปล่ี่�ยนแปลงด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งยังัสามารถแข่่งขัันได้้ และมีีผลประกอบการท่ี่�ดีี โดยยัังคงคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อสร้้างมููลค่่า 
ท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้กับบริิษััทและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียต่่าง ๆ โดยคณะกรรมการจะทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นชอบ และมีีส่วนร่่วมในการกำำ�หนดวิสััยทััศน์ กลยุุทธ์ 
ทั้้�งระยะสั้้�น และระยะยาว เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััทที่�นำำ�เสนอโดยฝ่่ายบริิหารของบริิษััท และได้้มีีการทบทวนและอนุุมััติิ
กลยุุทธ์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางให้้ทุุกหน่่วยงานในองค์์กรดำำ�เนิินงานไปในทิิศทาง
เดีียวกัน เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ โดยกลยุุทธ์ และแผนงานนั้้�น ได้้ผ่านการวิิเคราะห์์ถึึงปััจจััยต่่าง ๆ ท่ี่�อาจจะมีีผลกระทบต่่อการ
บรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรแล้้ว นอกจากนี้้� ยัังมีีการกำำ�กับ ติิดตาม ทบทวน และดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจท่ี่�กำำ�หนดไว้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และทัันกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน โดยในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง จะมีีวาระพิิจารณาติิดตาม 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวาระประจำำ�ของการประชุุม นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้จัดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  
และกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบไว้้อย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�งได้้สื่่�อสารบทบาทหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบดัังกล่่าวนั้้�น ให้้กรรมการบริิหาร 
และพนักงานของบริิษััทได้้รับทราบด้้วย นอกจากนี้้� กรรมการบริิหารของบริิษััท ยัังได้้มีีส่วนร่่วมในการทำำ�งานใกล้้ชิดกับทางการ และสมาคม 
บริิษััทหลัักทรัพย์ และให้้ความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกับการเปล่ี่�ยนแปลงในกฎระเบีียบ ตลอดจนสภาพแวดล้้อมเก่ี่�ยวกับการแข่่งขัันในทางธุุรกิิจ
	 นอกจากนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันท่ี่� 16 ธัันวาคม 2563 คณะกรรมการได้้ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการเพื่่�อให้้เป็็น
ปััจจุุบันั และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้อง 
กัับทิิศทางขององค์์กร
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหาร เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการกำำ�หนด และรัักษาไว้้ให้้มีีซึ่่�งระบบ
ควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอ ทั้้�งทางด้้านการเงิิน การปฏิิบััติิงาน และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของทางการ อีีกทั้้�งจััดให้้มีีกลไกการตรวจสอบ 
และถ่่วงดุุลท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอในการปกป้้องรัักษา และดููแลเงิินลงทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�น และสิินทรัพย์์ของบริิษััทอยู่่�เสมอ นอกจากนี้้� บริิษััทมีี 
หน่่วยงานอิิสระท่ี่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงานครอบคลุุมทุุกธุุรกรรม รายงานผลการตรวจสอบตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ คู่่�ขนานไปกัับการรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิหาร
	 บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแล และตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�
	 1.	ฝ่ ายกำำ�กับและตรวจสอบ ทำำ�หน้้าท่ี่�

-	 เป็็นศููนย์์กลางในการให้้ความรู้้�และคำำ�แนะนำำ�แก่่บุุคลากรของบริิษััท เพื่่�อให้้บุคคลดัังกล่่าวเข้้าใจและสามารถปฏิิบััติิงาน 
ตามกฎเกณฑ์์ได้้อย่่างถููกต้้อง รวมทั้้�งจััดทำำ�คู่่�มือการปฏิิบััติิงาน (compliance manual) และการจััดอบรมให้้ความรู้้�เพื่่�อให้้มีีการ
ปฏิิบััติิงานท่ี่�ถููกต้้อง

-	 สอบทานการประเมิินความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทเบื้้�องต้้นในองค์์กร เพื่่�อเสนอ 
ให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� โดยมีีวัตถุประสงค์์ให้้มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่ากิิจกรรมต่่าง ๆ ได้้มีีการ 
ควบคุุมภายในอย่่างเพีียงพอและเหมาะสมท่ี่�จะบริิหารความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�สามารถควบคุุมได้้

-	ว างแผนการตรวจสอบ ตามระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ประเมิิน
-	 สอบทานระบบงานที่่�สำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีการปฏิิบััติิท่ี่�สอดคล้้องกัับนโยบาย แผนงาน ระเบีียบปฏิิบััติิท่ี่�วางไว้้ รวมทั้้�ง

กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง พร้้อมข้้อเสนอแนะต่่อหน่่วยงานท่ี่�รัับตรวจ เพื่่�อแก้้ไขปรัับปรุุงระบบงาน และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
-	จั ดทำำ�แผนการตรวจสอบหรืือสอบทานการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี (compliance plan) เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
-	 ติิดตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�มีีการแก้้ไข และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
-	 รายงานความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ในการพััฒนาหรืือทำำ�ธุรกรรมใหม่่

รายงานประจำำ�ปีี 2563086



-	 ติิดตามดููแลให้้บุคลากรของบริิษััทมีีการปฏิิบััติิงานตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�บริิษััทและกฎหมายกำำ�หนด
-	จั ดทำำ�รายงานการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี (annual compliance report) เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

และคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดับ 
-	ท บทวนนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันและการรัับ-ให้้สินบน นโยบายด้้านการป้้องกัันและปราบปรามการฟอกเงิินและการป้้องกัันและ 

ปราบปรามการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้ายและการแพร่ขยายอาวุุธที่�มีีอานุุภาพทำำ�ลายล้้างสููง และนโยบายการรัับลููกค้้า
และการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการฟอกเงิินและการสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่การก่่อการร้้ายและการแพร่ขยายอาวุุธที่�มีีอานุุภาพ
ทำำ�ลายล้้างสููง รวมถึึงตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท 
ตามลำำ�ดับ

-	 เป็็นผู้้�ประสานงานการทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลและบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศและนโยบายการปฏิิบััติิงาน 
ด้้านความปลอดภัยสารสนเทศ รวมถึึงตรวจสอบการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวและรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริิษััท ตามลำำ�ดับ

-	 เป็็นผู้้�ประสานงานและรายงานให้้หน่่วยงานกำำ�กับดููแลทราบโดยไม่่ชัักช้้า ในกรณีีที่่�พบการปฏิิบััติิท่ี่�เข้้าข่่ายหรืืออาจเข้้าข่่าย 
ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

-	 ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านกฎระเบีียบแก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกับการทำำ�ธุรกรรมใหม่่ ๆ
-	ต รวจสอบข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้า และเก็็บบัันทึึกหลัักฐานท่ี่�เก่ี่�ยวกับข้้อร้้องเรีียน

		  เพื่่�อให้้หน่่วยงานดัังกล่่าวมีีความเป็็นอิิสระสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มท่ี่� จึึงกำำ�หนดให้้หน่่วยงานนี้้� ขึ้้�นตรงและ
รายงานผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นายจิิรศัักดิ์์� องค์์ไพบููลย์์ รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ  ฝ่่ายกำำ�กับและตรวจสอบ เป็็นหััวหน้้างาน 
ตรวจสอบภายใน และผู้้�กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Head of Complia nce) โดยพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า เป็็นผู้้�มีีคุณสมบััติิ และ
ประสบการณ์์เหมาะสม เป็็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ประวััติิ การศึึกษา และประสบการณ์์ต่่าง ๆ 
ปรากฏในหััวข้้อ “รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับผู้้�บริิหาร” หน้้า 16

	
2.	ส ายงานบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร (Corporate Risk Management Division)
		  ในปี ี2563 เพื่่�อพััฒนาการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทให้้ดีีขึ้้�น สามารถดำำ�รงและจัดัสรรเงินิกองทุุนได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ สายงานบริหิาร 

ความเส่ี่�ยงองค์์กร (Corporate Risk Management Division) ได้้รับมอบหมายให้้รวมงานของสายงานบริิหารความเส่ี่�ยงนายหน้้าซื้้�อขาย 
หลัักทรัพย์เข้้ามาอยู่่�รวมกััน สายงานบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร จึึงเปล่ี่�ยนชื่่�อเป็็น สายงานบริิหารความเส่ี่�ยง (Risk Management Division) 
(RMD) การขยายสายงานครั้้�งนี้้� สายงาน RMD จึึงประกอบด้้วย 3 ฝ่่าย คืือ 1) ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรและนโยบายความเส่ี่�ยง  
2) ฝ่่ายวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงเชิิงปริิมาณ ฐานข้้อมููลและแบบจำำ�ลองความเส่ี่�ยง และ 3) ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยงนายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ ทั้้�งนี้้�

1)	 ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรและนโยบายความเส่ี่�ยง (Enterprise Risk Management (ERM) & Risk Policy) ดููแลและ
ดำำ�เนิินการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร (ERM) และจัดัให้้มีีนโยบายความเสี่่�ยงด้้านต่า่ง ๆ  ให้้ครบถ้้วน รวมถึงึงานการพิจิารณา
ความเหมาะสมในการออกเสนอขายตราสารหนี้้� (product screening) การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน ความเส่ี่�ยง
ด้้านความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศรวมถึึงอาชญากรรมไซเบอร์์ ความเส่ี่�ยงด้้านการฟอกเงิิน และ
ความเส่ี่�ยงด้้านการคอร์์รััปชััน ยัังเป็็นความรัับผิิดชอบของฝ่่ายงานนี้้�ด้้วย ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรและนโยบาย
ความเส่ี่�ยง ยัังมีีหน้้าท่ี่�อีีกประการหนึ่่�ง คืือ ร่่วมกัับหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการจััดทำำ�เอกสาร “ระเบีียบผลิตภัณฑ์์” (Product 
Program) ซึ่่�ง“ระเบีียบผลิตภัณฑ์์” จะระบุุถึึงขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานของธุุรกิิจและผลิตภัณฑ์์ใหม่่ ๆ ของบริิษััทอย่่างครบถ้้วน
และให้้ครอบคลุุมถึึงการตรวจสอบและการจััดทำำ�รายงานความเส่ี่�ยงต่่าง ๆ และขั้้�นตอนการรายงาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งขั้้�นตอน
การปฏิิบััติิงานในกรณีีที่�มีีการละเมิิดขอบเขตความเส่ี่�ยงท่ี่�กำำ�หนด (Risk Limits)

2)	 ฝ่่ายวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงเชิิงปริิมาณ ฐานข้้อมููลและแบบจำำ�ลองความเส่ี่�ยง (Risk Quant., Database & Modeling) มุ่่�งเน้้น
การใช้้วิธีีวิเคราะห์์เชิิงปริิมาณในการวััดค่าความเส่ี่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยการวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยง การกำำ�หนดวิธีีการวััดค่าความเส่ี่�ยง  
การออกแบบและจััดทำำ�รายงานแสดงสถานะความเสี่่�ยงด้้านตลาด ภายใต้้นโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านตลาดที่่�ชััดเจน และเป็็น
ลายลัักษณ์์อัักษร สืืบเนื่่�องจากฝ่่ายวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงเชิิงปริิมาณ ฐานข้้อมููลและแบบจำำ�ลองความเสี่่�ยง เป็็นหน่่วยงานที่่�ต้้อง
อาศััยองค์์ความรู้้�ด้้านวิิศวกรรมการเงิินเป็็นหลััก ฝ่่ายจึึงสามารถถ่่ายทอดความรู้้�ท่ี่�เป็็นนวััตกรรมทางการเงิินและให้้คำำ�ปรึึกษา
เรื่่�องสถิิติิ เศรษฐมิิติิ และการวิิเคราะห์์ทางคณิิตศาสตร์ขั้้�นสููงให้้กับหน่่วยงานอื่่�น ๆ ได้้อีีกด้้วย

3)	 ฝ่่ายบริหิารความเสี่่�ยงนายหน้้าซื้้�อขายหลักัทรัพย์ ์(Brokerage Risk Management) ทำำ�หน้้าท่ี่�ดููแลความเสี่่�ยงของการประกอบ 
กิิจการนายหน้้าซื้้�อขายหลักัทรัพย์แ์ละการซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า ซึ่่�งเป็็นฟัันเฟืืองหลักัตััวหนึ่่�งของการหารายได้้ของกลุ่่�ม 
โดยควบคุมุดููแลให้้มีีการให้้สินเชื่่�อเพื่่�อซื้้�อหลัักทรัพย์ ์การกำำ�หนดขอบเขตต่า่ง ๆ  (Limits) ของการซื้้�อขายสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 
ให้้อยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�เหมาะสม แต่่ยัังรองรัับการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

บริิษััท เอเซีีย พลััส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 087



	 คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิการของบริษัิัทบรรลุเุป้้าหมายสููงสุุด คณะกรรมการจึงึได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อย เพื่่�อแบ่่งเบาภาระของคณะกรรมการ 
ในการกลั่่�นกรอง สอบทาน หรืือพิิจารณาศึึกษาเรื่่�องต่่าง ๆ  ท่ี่�สำำ�คัญในรายละเอีียดก่อนนำำ�เสนอให้้กับัคณะกรรมการบริษัิัทพิจารณา ได้้แก่่ คณะกรรมการบริหิาร  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการกำำ�กับ 
ดููแลกิิจการและความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม ซึ่่�งคณะกรรมการชุุดย่อยนี้้� มีีอำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมาย โดยรายละเอีียดของคณะกรรมการ 
และขอบเขตหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบปรากฏอยู่่�ในหััวข้้อ คณะกรรมการชุุดย่อย หน้้า 65

	 การประชุุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ
1.	ค ณะกรรมการบริิษััท

		  คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน โดยการประชุุมคณะกรรมการได้้มีีการกำำ�หนดไว้้ล่วงหน้้าทั้้�งปีี ซึ่่�งตารางการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทของปีี 2564 ได้้ถููกตกลง และกำำ�หนดขึ้้�นในการประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งท่ี่� 12/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 16 พฤศจิกายน 
2563 และได้้แจ้้งให้้กับกรรมการทุุกท่่านได้้รับทราบในคราวเดีียวกันด้้วย ทั้้�งนี้้� ไม่่รวมการประชุุมพิิเศษท่ี่�เพ่ิ่�มตามความจำำ�เป็็น

		  ในการประชุุมคณะกรรมการทุุกครั้้�ง บริิษััทมีีนโยบายให้้กรรมการต้้องเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
จึึงจะถืือว่่าครบเป็็นองค์์ประชุุม และในขณะท่ี่�จะลงมติิในท่ี่�ประชุุมกรรมการ จะต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการ
ทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ในการกำำ�หนดเรื่่�องเพื่่�อเข้้าบรรจุเุป็็นวาระการประชุุมนั้้�น ประธานกรรมการบริหิาร และกรรมการบริหิารจะเป็น็ผู้้�พิิจารณาเพื่่�อให้้
แน่่ใจว่่าเรื่่�องท่ี่�สำำ�คัญได้้นำำ�เข้้ามารวมไว้้แล้้ว รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านมีีอิสระท่ี่�จะเสนอเรื่่�องท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทเข้้าสู่่�วาระ
การประชุุมอีีกด้้วย โดยเรื่่�องการพิิจารณาติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทนั้้�น จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวาระประจำำ�ของการประชุุม ทั้้�งนี้้�หาก
มีีกรรมการคนใดมีีส่วนได้้เสีียในวาระใด กรรมการท่่านนั้้�นจะไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในวาระนั้้�น การประชุุมจะดำำ�เนิินไปในลัักษณะท่ี่�เอื้้�ออำำ�นวยให้้ 
มีีการนำำ�เสนอ พิิจารณา และอภิิปรายอย่่างอิิสระ ในรููปแบบที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้� ยัังได้้เชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อชี้้�แจง 
รายละเอีียดเพ่ิ่�มเติิมในฐานะท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับปััญหาโดยตรง เพื่่�อให้้กรรมการได้้ซักถามประกอบการพิิจารณา ทั้้�งนี้้� ก่่อนการประชุุม คณะกรรมการ
จะได้้รับหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมวาระการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน โดยในปีี 2563 มีีการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมด 13 ครั้้�ง

2.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ
		  คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 8 ครั้้�ง ได้้แก่่

-	 การประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เพื่่�อสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส งบการเงิินครึ่่�งปีี และงบการเงิินประจำำ�ปี และรายงาน 
ทางการเงิินท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และนำำ�เสนองบการเงิินท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีสอบทาน และตรวจสอบแล้้วต่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิต่่อไป

-	 การประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายงานท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ควบคุุมการปฏิิบััติิงาน การควบคุุมภายใน และระบบตรวจสอบภายใน เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
แผนการตรวจสอบของฝ่่ายกำำ�กับและตรวจสอบ รัับทราบผลการตรวจสอบการประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน และ 
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

		  นอกจากนี้้� อาจมีีการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นตามความจำำ�เป็็น หรืือมีีเหตุุการณ์์สำำ�คัญอื่่�น ๆ  โดยในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น รวม 8 ครั้้�ง ในจำำ�นวนนี้้� มีีการประชุุมร่ว่มกัับผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ จำำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันท่ี่� 12 พฤศจิกิายน 2563

3.	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
		  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องมีีการประชุุมอย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีี โดยประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะต้้อง 

จััดเตรีียมวาระการประชุุม ซึ่่�งได้้รับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยในการประชุุมสามารถเชิิญเจ้้าหน้้าท่ี่�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
เข้้าร่่วมประชุุมได้้ โดยในปีี 2563 มีีการประชุุมรวม 5 ครั้้�ง

4.	ค ณะกรรมการสรรหา
		  คณะกรรมการสรรหามีีการประชุุมปีีละ 2 ครั้้�ง

5.	ค ณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน
		  คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนจะจััดประชุุมอย่่างน้้อย ปีีละ 2 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนอาจเชิิญ 

คณะกรรมการบริิหาร หรืือเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิษััท เข้้าร่่วมประชุุมได้้ โดยในปีี 2563 มีีการประชุุมรวม 2 ครั้้�ง

6.	ค ณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
		  คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมจะจััดประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ

และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม อาจเชิิญผู้้�บริิหาร หรืือเจ้้าหน้้าท่ี่�ของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมได้้ โดยในปีี 2563 มีีการประชุุมรวม 2 ครั้้�ง

รายงานประจำำ�ปีี 2563088



7.	 การประชุุมระหว่างกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
		  กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ได้้มีีการประชุุมระหว่่างกัันเองจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันท่ี่� 16 พฤศจิกายน 2563 เพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ 

เก่ี่�ยวกับการจััดการท่ี่�อยู่่�ในความสนใจ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมประชุุมด้้วย ทั้้�งนี้้� ได้้แจ้้งให้้ประธานกรรมการบริิหารทราบถึึงผลของการประชุุม
ด้้วย

	 ในปีี 2563 ท่ี่�ผ่่านมา กรรมการแต่่ละท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ

บริิหาร

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
พิิจารณา

ค่่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ 

สรรหา

คณะ
กรรมการ

บริิหาร
ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
กำำ�กัับ 

ดููแลกิิจการ 
และความ 

รัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม

1.	 นายชาลีี 	 โสภณพนิช ประธานกรรมการ
กรรมการสรรหา
กรรมการบริิหาร

13/13 - - - 2/2 - -

2.	 นายก้้องเกีียรติิ	 โอภาสวงการ ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการสรรหา

13/13 12/12 - - 2/2 - -

3.	 นายวิิรััช 	 อภิิเมธีีธำำ�รง 1/ กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดููแล
กิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

13/13 - 8/8 - 2/2 5/5 2/2

4.	 นายไมเคิิล 	 เดวิด โรเบิิร์์ตส กรรมการอิิสระ
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

13/13 - - 2/2 - 5/5 -

5.	 นายโสภณ 	บุ ณยรััตพันธุ์์� กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการสรรหา
ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

13/13 - 8/8 2/2 2/2 5/5 2/2

6.	 นายสาธิิต 	 ชาญเชาวน์กุุล 2/ กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

8/9 - 5/5 - 2/2 3/3 -

7.	 นายชนิตร 	ช าญชััยณรงค์์ 3/ กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

3/3 - 3/3 - 2/2 2/2 2/2

8.	 นางณิินทิิรา 	 โสภณพนิช กรรมการ
ท่ี่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

13/13 12/12 - - - - 2/2

9.	 นายพััชร	สุ ระจรััส กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

13/13 10/12 - - - 5/5

10.	นายพิิทเยนท์์ 	อัศวนิก กรรมการบริิหาร 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�การเงิิน

13/13 11/12 - - - - -

หมายเหตุุ :	 1/ 	 นายวิิรััช อภิิเมธีีธำำ�รง ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานคณะกรรมการสรรหาแทน นายสาธิิต ชาญเชาวน์กุุล เมื่่�อวัันท่ี่� 28 ตุุลาคม 2563

	 2/	 นายสาธิิต ชาญเชาวน์กุุล ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 11 สิิงหาคม 2563

	 3/ 	นายชนิตร ชาญชััยณรงค์์ ได้้รับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการในการประชุุมคณะกรรมการ ครั้้�งท่ี่� 10/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 กัันยายน 2563

บริิษััท เอเซีีย พลััส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 089



	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดให้้มีีการประเมินิผลการปฏิิบััติิงานเป็น็ประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้มีีการพิจิารณาทบทวน ตรวจสอบการทำำ�งาน และประเมินิ
การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของตน อัันจะก่่อให้้เกิิดการพััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยกรรมการแต่่ละคนเป็็นผู้้�กรอกแบบประเมิิน และเลขานุุการบริิษััท
จะสรุุป และนำำ�ผลการประเมิินท่ี่�ได้้ นำำ�เสนอในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 ในปีี 2563 บริิษััทได้้จัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ ซึ่่�งได้้ปรัับปรุุงแบบประเมิินเมื่่�อปีี 2561 เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ปีี 2560 (CG Code) และได้้นำำ�ผลการประเมิินท่ี่�ได้้ รายงานต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ครั้้�งท่ี่� 2/2563 เมื่่�อวัันท่ี่� 21 ธัันวาคม 2563 และท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2564 เมื่่�อวัันท่ี่� 25 มกราคม 2564  
โดยแบบประเมิินแบ่่งเป็็น 2 ลัักษณะ ดัังนี้้�

1.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ เป็็นการประเมิินการทำำ�งานของคณะกรรมการในภาพรวมขององค์์คณะ  
โดยกรรมการบริิษััททุุกคนเป็็นผู้้�ทำำ�แบบประเมิินนี้้� ภายใต้้หัวข้้อการประเมิิน 5 หััวข้้อ ดัังนี้้� 

	 -	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
	 -	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร
	 -	 การประชุุมคณะกรรมการ
	 -	 การทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการ
	 -	 การพััฒนาตนเองของกรรมการ และการพััฒนาผู้้�บริิหาร
	ผ ลการประเมิินคณะกรรมการแบบรายคณะในปีี 2563 เฉลี่�ยอยู่่�ที่�ร้้อยละ 93.88

2.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล เป็็นการประเมิินการทำำ�หน้้าท่ี่�อย่่างเหมาะสมของ
การเป็็นกรรมการ ของกรรมการรายบุุคคล โดยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคนเป็็นผู้้�ทำำ�แบบประเมิินนี้้� ภายใต้้หัวข้้อ
การประเมิิน 3 หััวข้้อ คืือ 

	 -	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
	 -	 การประชุุมคณะกรรมการ
	 -	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	ผ ลการประเมิินคณะกรรมการแบบรายบุุคคลในปีี 2563 เฉลี่�ยอยู่่�ที่�ร้้อยละ 96.21

	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 บริิษััทได้้จัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่อยทุุกชุุดที่�มีีกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่อยนั้้�น 
เกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่อยทั้้�งคณะด้้วยเช่่นกััน เพื่่�อประเมิินการทำำ�งานของคณะกรรมการชุุดย่อยท่ี่�ได้้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััทในภาพรวมแบบองค์์คณะ ซึ่่�งได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน  
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยทำำ�การประเมิินในหััวข้้อ 
	 -	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่อย
	 -	 การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่อย
	 -	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่อย
	 กรรมการแต่่ละคณะจะเป็็นผู้้�กรอกแบบประเมิิน และนำำ�ผลท่ี่�ได้้ไปรายงานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งผลการประเมิินเฉลี่�ยของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุดในปีี 2563 อยู่่�ที่�ร้้อยละ 97.64
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้มีีการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� และผลงานของประธานกรรมการบริิหารด้้วย เพื่่�อนำำ�ไปใช้้
ในการกำำ�หนดค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหาร

	 การประเมิินความเป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระ
	 ในปีี 2563 กรรมการอิิสระทุุกท่่านได้้ทำำ�แบบประเมิินความเป็็นอิิสระเพื่่�อรัับรองความเป็็นอิิสระของตน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการอิิสระท่่านนั้้�น 
ยังัคงดำำ�รงคุุณสมบััติิของกรรมการอิสิระตามข้อ้กำำ�หนดของบริษัิัท และยังัคงมีีความเป็น็อิิสระจากฝ่่ายบริหิาร รวมถึงึไม่่มีีส่วนได้เ้สีีย หรืือมีีความสัมัพัันธ์์ 
อื่่�นใดที่�มีีอิทธิิพลอย่่างมีีนัยสำำ�คัญต่่อความสามารถในการใช้้วิจารณญาณอย่่างเป็็นอิิสระ เพื่่�อประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม ทั้้�งนี้้�ผลการประเมิิน 
ความเป็็นอิิสระนี้้�จะนำำ�เสนอในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

รายงานประจำำ�ปีี 2563090



	ค่ ่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 การกำำ�หนดค่าตอบแทนให้้กรรมการนั้้�น ได้้รับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 24 เมื่่�อวัันท่ี่� 25 เมษายน 2561  
โดยกำำ�หนดเป็็นงบประมาณไว้้เป็็นจำำ�นวนเงิินปีีละไม่่เกิิน 15 ล้้านบาท มีีผลตั้้�งแต่่ปีีบััญชีี 2561 เป็็นต้้นไป จนกว่่าจะมีีการเปล่ี่�ยนแปลง ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นรายปีีภายในวงเงิินดัังกล่่าว ซึ่่�งอััตราจะสอดคล้้องกัับ
อุุตสาหกรรม สามารถสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานและรักัษากรรมการที่่�มีีคุณภาพไว้้ได้้ อีีกทั้้�งยังัมีีความเหมาะสมกับัภาระหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบ 
ท่ี่�เพ่ิ่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้� กรรมการท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้เป็็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน และ 
คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม จะได้้รับค่่าตอบแทนเพ่ิ่�มเติิมตามปริิมาณงานท่ี่�เพ่ิ่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทจะได้้รับ
ค่่าตอบแทนเป็็นเบี้้�ยประชุุม และโบนััส โดยบริิษััทจะจััดสรรโบนััสให้้เฉพาะกรรมการท่ี่�มิิได้้มีีรายชื่่�อเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทเท่่านั้้�น
	ค่ าตอบแทนของผู้้�บริิหารจะเป็็นไปตามผลประกอบการของบริิษััท และผลงานของผู้้�บริิหารแต่่ละคน โดยคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน  
เป็็นผู้้�พิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่าตอบแทน จำำ�นวนค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร สำำ�หรัับปีี 2563 สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2563 
ได้้แสดงรายละเอีียดไว้้ในหััวข้้อ “ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร” หน้้า 61

	 แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นอย่่างมาก จึึงได้้จัดให้้มีีนโยบายเรื่่�องการกำำ�หนด 
ผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Successor) ในระดัับผู้้�บริิหารระดัับสููงไว้้ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
	 คณะกรรมการกำำ�หนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการท่ี่�ได้้รับแต่่งตั้้�งใหม่่ เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจในธุุรกิิจ และทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และ
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ โดยได้้จัดเตรีียมเอกสาร และนำำ�ส่งข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ 
	 ในปีี 2563 บริิษััทได้้มีีการสรรหากรรมการใหม่่ เพื่่�อทดแทนกรรมการท่ี่�ลาออก 1 ท่่าน บริิษััทได้้จัดเตรีียมเอกสารให้้กับกรรมการ อัันประกอบ
ด้้วย ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท ข้้อบัังคัับ กฎบััตรของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อยท่ี่�กรรมการท่่านนั้้�นเป็็นสมาชิิก รวมถึึงนโยบาย  
หลัักปฏิิบััติิสำำ�คัญต่่าง ๆ  เช่่น นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการรัับ-ให้้สินบน การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน การป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ พร้้อมทั้้�งหน้้าท่ี่�การรายงานข้้อมููลต่่าง ๆ  ของกรรมการ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ยัังได้้จัดให้้มีีการพบปะระหว่่างกรรมการและกรรมการใหม่่ 
เพื่่�อสร้้างความคุ้้�นเคย และสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจ และทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทมีีนโยบายในการสนัับสนุุนและอำำ�นวยความสะดวกให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เข้้ารัับการอบรม สััมมนา 
หรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และเพ่ิ่�มพููนความรู้้�ด้้านต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รับ 
มอบหมายในฐานะกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัท โดยบริษัิัทเป็น็ผู้้�ออกค่า่ใช้้จ่ายให้้ ซึ่่�งในหลักัสููตรพื้้�นฐานที่่�เก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการ 
เช่่น หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) และ หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors Association) คณะกรรมการบริิษััททุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมการอบรมหลัักสููตรดัังกล่่าวแล้้ว 
นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััทอีีก 7 ท่่าน ยัังเข้้าร่่วมการอบรมเพ่ิ่�มเติิมในหลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 
(CGI) อีีกด้้วย นอกจากความรู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิงานแล้้ว บริิษััทยัังจััดการอบรมให้้ความรู้้�ในเรื่่�องของผลิตภัณฑ์์ใหม่่ ๆ ของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้ทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ ซึ่่�งการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�นั้้�น กระทำำ�ทั้้�งเป็็นภายในบริิษััท และ
ใช้้บริิการของสถาบัันภายนอก

บริิษััท เอเซีีย พลััส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 091



	 ในปีี 2563  กรรมการของบริิษััทได้้เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรต่่าง ๆ ทั้้�งภายใน และภายนอกบริิษััท เช่่น

ชื่่�อกรรมการ วัันที่่�อบรม สถาบัน ชื่่�อคอร์์ส / หลัักสููตร

นายโสภณ บุุณยรััตพันธุ์์� 19-20 พฤศจิกายน 2563 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

IT Governance and Cyber Resilience Program 
(ITG 15/2020)

นายพััชร สุุระจรััส 21 สิิงหาคม 2563 อบรมภายในบริิษััท Strategic Thinking for Maximize Performance

นายพิิทเยนท์์ อััศวนิก 18 สิิงหาคม 2563 ถึึง
1 กัันยายน 2563

กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 
กระทรวงพาณิิชย์์

หลัักสููตร วิิชาสารสนเทศทางการบััญชีี 
(ระบบ e-Learning)

21 สิิงหาคม 2563 อบรมภายในบริิษััท Strategic Thinking for Maximize Performance

3 พฤศจิกายน 2563 ถึึง
6 พฤศจิกายน 2563 

กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 
กระทรวงพาณิิชย์์

หลัักสููตร วิิชาสารสนเทศทางการบััญชีี 2
(ระบบ e-Learning)

	 นอกจากนี้้�  ในปีี 2563 บริิษััทยังัได้้จัดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และตััวแทนจากสายงานต่่าง ๆ  ของบริิษััทและบริิษััทย่อย เข้้าร่่วมสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ 

เก่ี่�ยวกับเป้้าหมาย และทิิศทางขององค์์กร รวมทั้้�งวางแผนการดำำ�เนิินงานในปีี 2564 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุทุธ์ขององค์์กร รวมถึึงการร่่วมกัันกำำ�หนด

แผนกลยุุทธ์ ซึ่่�งบริิษััทได้้จัดเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อร่่วมกัันผลักดัันให้้บริิษััทและบริิษััทย่อยบรรลุุเป้้าหมายตามท่ี่�ตั้้�งไว้้

รายงานประจำำ�ปีี 2563092


