
โครงสร้างการจัดการ

1.	 ผังองค์กร
บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จ�ากัด (บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก)

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ 
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

สายงานการลงทุน สายงานกองทุน 
กิจการร่วมลงทุน

สายงาน 
เวล์ธพลัส

สายงาน 
การตลาด

สายงานบัญชี	การเงิน 
และวางแผน

สายงาน 
การตลาดอนพุนัธ์

สายงาน 
การตลาดสถาบนั

สายงานทรัพยากรบุคคล

สายงาน 
Fund Raising

สายงาน 
วิจัย

สายงาน 
ตลาดทุน

สายงาน	 
Corporate Strategy

กิจการ 
สนับสนุน

ส�านักงานเลขานุการคณะกรรมการ
และประธานกรรมการบริหาร

ฝ่ายก�ากับและตรวจสอบ

สายงานการตลาดบุคคล	ส�านักงานใหญ่

สายงานการตลาดบุคคล	สาขา	กทม,	ภูมิภาค

สายงานการลงทุนต่างประเทศ

สายงานปฏิบัติการ

สายงานสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศ

สายงานควบคุมความเสี่ยง

สายงานบริหารความเสี่ยงธุรกิจนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์

สายงานบริหารความเสี่ยงองค์กร

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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2.	 คณะกรรมการบรษัิท

2.1 คณะกรรมการบริษัท
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	คณะกรรมการบริษัท	มีจ�านวน	9	คน	ประกอบด้วย	กรรมการที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่	กรรมการ 
จากฝ่ายบริหาร	และกรรมการที่เป็นอิสระ	โดยมีกรรมการอิสระจ�านวน	4	คน	จากจ�านวนกรรมการทั้งหมด	9	คน	ที่ไม่ได้เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น
รายใหญ่	หรือเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร	โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการบริษัท

1. นายชาลี	โสภณพนิช1/ ประธานกรรมการ 9/11

2. นายก้องเกียรติ	โอภาสวงการ1/ ประธานกรรมการบริหาร 10/11

3. นายวิรัช	อภิเมธีธ�ารง กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 10/11

4. นายไมเคิล	เดวิด	โรเบิร์ตส กรรมการอิสระ 11/11

5.	 นายโสภณ	บุณยรัตพันธุ์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 11/11

6. นายสาธิต	ชาญเชาวน์กุล กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 11/11

7.	 นางณินทิรา	โสภณพนิช1/ กรรมการ 11/11

8. นายพัชร	สุระจรัส กรรมการบริหาร 11/11

9. นายพิทเยนท์	อัศวนิก กรรมการบริหาร 11/11

นายสุทธิรักษ์	โหตกษาปน์กุล	ผู้อ�านวยการอาวุโส	เป็นเลขานุการคณะกรรมการ	และเลขานุการบริษัท

หมายเหตุ	: 1/	กรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ประกอบด้วย

- นายชาลี	โสภณพนิช	และนางณินทิรา	โสภณพนิช	เป็นผู้แทนของ	บริษัท	เอเซียเสริมกิจ	จ�ากัด

- นายก้องเกียรติ	โอภาสวงการ

	 ในปี	2561	ที่ผ่านมา	มีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยต่าง	ๆ 	โดยมีการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน	ตามรายละเอียดปรากฏใน
หัวข้อ	การก�ากับดูแลกิจการ	เรื่องการประชุมคณะกรรมการชุดต่าง	ๆ 	หน้า	85

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท	ประกอบด้วย	นายชาลี	โสภณพนิช	นายก้องเกียรติ	โอภาสวงการ	นายพัชร	สุระจรัส 
นายพิทเยนท์	อัศวนิก	สองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน	และประทับตราส�าคัญของบริษัท	

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1. ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรู้	ความสามารถอย่างเตม็ที	่โดยใช้ดลุยพนิจิอย่างอสิระบนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบ	ความรอบคอบ	ระมัดระวัง	
ซื่อสัตย์	สุจริต	และปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	และข้อบังคับของบริษัท	มติคณะกรรมการ	รวมทั้งมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น

2. พิจารณาก�าหนด	วิสัยทัศน์	วัตถุประสงค์	นโยบาย	เป้าหมาย	และกลยุทธ์	พร้อมทั้งแผนการด�าเนินงาน	และงบประมาณประจ�าป ี
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์	 และเป้าหมายหลักของบริษัท	 โดยพิจารณาถึงการจัดสรรทรัพยากร	 เทคโนโลยี	 และการควบคุม 
การด�าเนินงานที่เหมาะสม	การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม	ปัจจัยและความเสี่ยงต่าง	ๆ 	ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง	 
รวมถึงก�ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย	แผนงาน	และงบประมาณที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล	และดูแลให้มีการทบทวนแผนงาน	กลยุทธ์	เป้าหมายเป็นประจ�า

3. พิจารณา	และรับทราบรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	และรายการที่เก่ียวโยงกัน	โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม	และมีการ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนด	รวมถึงดูแลและป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน	ข้อมูล	และโอกาส 
ของบริษัท	และการท�าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร

รายงานประจ�าปี 2561บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) 55



4. พิจารณา	ทบทวน	ตรวจสอบ	และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ	การเข้าร่วมลงทุนที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร	โดยค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุด 
ของบริษัท	และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย

5.	 พิจารณาอนุมัติในเรื่องที่เกินอ�านาจคณะกรรมการบริหาร

6. กรรมการมีอ�านาจพิจารณา	ก�าหนด	และแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทในการท�านิติกรรมต่าง	ๆ  
แทนบริษัทได้

7.	 ดแูลให้บรษิทัและบริษทัย่อยมรีะบบบญัชี	การรายงานทางการเงนิ	การสอบบญัช	ีการบรหิารความเสีย่ง	การควบคมุภายใน	และการตรวจสอบ 
ภายในที่มีความน่าเชื่อถือ	มีการติดตาม	ประเมินผล	และทบทวนระบบการบริหารความเสี่ยง	การควบคุมภายใน	และการตรวจสอบ
ภายในเป็นประจ�า	เพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	

8. ก�ากบัดแูลให้ฝ่ายบรหิารมกีารตดิตาม	และประเมนิฐานะทางการเงนิของกจิการ	และมกีารรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม�า่เสมอ	และ
ในกรณีที่บริษัทประสบปัญหา	หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาทางการเงิน	คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทก�าหนดแผนการ 
แก้ปัญหาทางการเงินเพื่อความอยู่รอด	หรือเพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

9. ก�าหนดมาตรการ	และกลไกทั้งทางตรง	และทางอ้อมเพื่อให้บริษัทสามารถก�ากับดูแล	และบริหารจัดการบริษัทย่อย	และบริษัทร่วม 
รวมถึงติดตามดูแลให้บริษัทย่อย	และบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการ	และกลไกต่าง	ๆ 	ที่ก�าหนดไว้ได้	และเป็นไปตามนโยบาย 
ของบริษัท	รวมถึงกฎหมายที่เก่ียวข้อง	ตลอดจนประกาศ	ข้อบังคับ	และหลักเกณฑ์ต่าง	ๆ 	ของหน่วยงานก�ากับดูแล	ทั้งนี้	เพ่ือรักษา 
ผลประโยชน์ในเงินทุนของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว

10. ตดิตาม	และประเมนิผลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการอย่างสม�า่เสมอ	รวมถงึการก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน	และทบทวนการวางแผน
การสืบทอดต�าแหน่ง

11. ติดตามดูแลการบริหาร	และพัฒนาบุคลากรให้มีจ�านวน	ความรู้	ทักษะ	ประสบการณ์	และแรงจูงใจที่เหมาะสม

12. ก�ากับดูแลให้มีการจัดท�านโยบาย	และแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน	และสื่อสารในทุกระดับขององค์กรเพื่อให้เกิด 
การน�าไปปฏิบัติจริง	

13. ด�าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	รวมถึงการด�าเนินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้อง	และดูแลให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน

14. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า	หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท�ากับบริษัท	หรือถือหุ้น	หรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้น	หรือลดลงในบริษัท	
หรือบริษัทในเครือ

15.	 ดแูลให้ฝ่ายจดัการมกีารเปิดเผยข้อมลูส�าคญัต่าง	ๆ 	ของบรษิทัอย่างถกูต้อง	เพยีงพอ	ครบถ้วน	ทนัเวลา	และเป็นไปตามกฎเกณฑ์	มาตรฐาน	
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

16. ดูแลให้มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม	รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ

17.	 ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม	 และน�านวัตกรรม	 และเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน	 และตอบสนอง 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย	โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม	และสิ่งแวดล้อม	

18. แต่งต้ังเลขานุการบริษัทเพ่ือรับผิดชอบด�าเนินการด้านต่าง	ๆ 	เพื่อช่วยให้คณะกรรมการ	และบริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามท่ีกฎหมาย	 
หรือกฎระเบียบต่าง	ๆ 	ที่ก�าหนด

อ�านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ

1. ก�ากับ	ติดตาม	และดูแลให้มั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	และบรรลุตามวัตถุประสงค์	และ 
เป้าหมายหลักขององค์กร

2. สนับสนุนให้กรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต	อ�านาจหน้าที่	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	ตามกฎหมาย	และ 
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ทั้งยังดูแลให้มั่นใจว่า	กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม

3. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท	และเป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากัน	ให้ประธาน 
ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก	1	เสียง	เป็นเสียงชี้ขาด

4. ควบคมุการประชมุให้มปีระสทิธภิาพ	จดัสรรเวลาไว้อย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจัดการจะเสนอเรือ่ง	และมากพอทีก่รรมการจะอภปิรายประเดน็
ส�าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน	พร้อมทั้งสนับสนุน	และเปิดโอกาสให้กรรมการสามารถซักถาม	และแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ

5.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร	และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	และระหว่างคณะกรรมการ	และ 
ฝ่ายจัดการ
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2.2 คณะกรรมการบริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จ�ากัด (“บล.เอเซีย พลัส”) (บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก)

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	คณะกรรมการของ	บล.เอเซีย	พลัส	มีจ�านวน	9	คน	โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการบริษัท

1. นายชาลี	โสภณพนิช ประธานกรรมการ 9/11

2. นายก้องเกียรติ	โอภาสวงการ ประธานกรรมการบริหาร 10/11

3. นายวิรัช	อภิเมธีธ�ารง กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 10/11

4. นายไมเคิล	เดวิด	โรเบิร์ตส กรรมการอิสระ 11/11

5.	 นายโสภณ	บุณยรัตพันธุ์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 11/11

6. นายสาธิต	ชาญเชาวน์กุล กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 11/11

7.	 นางณินทิรา	โสภณพนิช กรรมการ 11/11

8. นายพัชร	สุระจรัส กรรมการบริหาร 11/11

9. นางจีรภัทร	พิมานทิพย์ กรรมการบริหาร 11/11

นายสุทธิรักษ์	โหตกษาปน์กุล	ผู้อ�านวยการอาวุโส	เป็นเลขานุการคณะกรรมการ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท	ประกอบด้วย	นายชาลี	โสภณพนิช	นายก้องเกียรติ	โอภาสวงการ	นายพัชร	สุระจรัส 
นางจีรภัทร	พิมานทิพย์	สองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน	และประทับตราส�าคัญของบริษัท

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1. พิจารณาก�าหนดนโยบาย	กลยุทธ์	และเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจของบริษัท	

2. ก�ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3. ดูแลและติดตามให้มีระบบการควบคุมภายใน	และมาตรการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล

4. พิจารณาอนุมัติในเรื่องที่เกินอ�านาจคณะกรรมการบริหาร

5.	 พิจารณาและรับทราบรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	และรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม	และ 
มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6. มอี�านาจและหน้าทีด่แูล	และจดัการบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย	วตัถปุระสงค์	และข้อบงัคบัของบรษิทั	รวมทัง้มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

อ�านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ

	 นอกจากหน้าทีข่องกรรมการบรษิทัแล้ว	ประธานกรรมการมหีน้าทีใ่นการเรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทั	และเป็นประธานในทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัท	ในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง	2	ข้างเท่ากัน	ประธานกรรมการ	มีหน้าที่ลงคะแนนเสียงชี้ขาด	 
รวมทั้งดูแลให้กรรมการได้อภิปรายในประเด็นต่าง	ๆ 	สอบถาม	และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ในระหว่างการประชุม	อีกท้ังดูแล 
ให้กรรมการบริษัทมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล

รายงานประจ�าปี 2561บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) 57



3.	 ผู้บริหาร

3.1 ผู้บริหารของบริษัท
	 รายชื่อกรรมการบริหาร	และผู้บริหารของบริษัท	(ตามค�านิยามของประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน)	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	 
ประกอบด้วย

1. นายก้องเกียรติ	 โอภาสวงการ	 ประธานกรรมการบริหาร

2. นายชาลี	 โสภณพนิช	 กรรมการบริหาร

3. นายพัชร	 สุระจรัส	 กรรมการบริหาร

4. นายพิทเยนท์	 อัศวนิก	 กรรมการบริหาร	และประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 
	 	 (ผูบ้รหิารสงูสดุในสายงานบญัช	ีและการเงนิ	และผูค้วบคมุดแูลการท�าบญัช)ี

5.	 นางสาววิมลพรรณ	 สุวรรณเทวะธูป	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ

6. นายจิรศักดิ์	 องค์ไพบูลย์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�านวยการ

อ�านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร

1. พิจารณาและก�าหนดนโยบาย	เป้าหมาย	กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของคณะกรรมการบริหาร	และเสนอคณะกรรมการบริษัท	เพ่ือ 
ให้ความเห็นชอบ

2. ก�ากบัและช่วยเหลอืคณะกรรมการบรหิารในการด�าเนนิกจิการ	และบรหิารงานให้เป็นไปตามนโยบายธรุกจิ	เป้าหมาย	แผนการด�าเนนิงาน 
กลยุทธ์	และเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย	และในงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3. พิจารณาและอนุมัติค่าใช้จ่ายที่เกินอ�านาจของกรรมการบริหาร	ทั้งนี้เป็นไปตามระเบียบอ�านาจอนุมัติที่ก�าหนดไว้

3.2 ผู้บริหารของ บล.เอเซีย พลัส (บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก)

	 รายชื่อกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัท	(ตามค�านิยามของประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน)	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561 
ประกอบด้วย

1. นายก้องเกียรติ		 โอภาสวงการ	 ประธานกรรมการบริหาร

2. นายชาลี	 โสภณพนิช	 กรรมการบริหาร

3. นายพัชร	 สุระจรัส	 กรรมการบริหาร

4. นางจีรภัทร	 พิมานทิพย์	 กรรมการบริหาร

5.	 นางมานี	 ศิรินภาเพ็ญ	 รองกรรมการผู้อ�านวยการ

6. นางพรรณนิภา	 กุลยานนท์1/	 รองกรรมการผู้อ�านวยการ

7.	 นางภรณี	 ทองเย็น	 รองกรรมการผู้อ�านวยการ

หมายเหตุ : 1/	นางพรรณนิภา	กุลยานนท์	เกษียณอายุงาน	มีผลตั้งแต่วันที่	1	พฤษภาคม	2561

อ�านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร

1. พิจารณาและก�าหนดนโยบาย	เป้าหมาย	กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของคณะกรรมการบริหาร	และเสนอคณะกรรมการบริษัท	เพ่ือ 
ให้ความเห็นชอบ

2. ก�ากบัและช่วยเหลอืคณะกรรมการบรหิารในการด�าเนนิกจิการ	และบรหิารงานให้เป็นไปตามนโยบายธรุกจิ	เป้าหมาย	แผนการด�าเนนิงาน 
กลยุทธ์	และเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย	และในงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3. พิจารณาและอนุมัติค่าใช้จ่ายที่เกินอ�านาจของกรรมการบริหาร	ทั้งนี้เป็นไปตามระเบียบอ�านาจอนุมัติที่ก�าหนดไว้
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4.	 ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน	และผู้ท่ี ได้รับมอบหมาย 
	 ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี
	 นอกจากนายพิทเยนท์	อัศวนิก	จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทแล้ว	ยังด�ารงต�าแหน่ง	ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน	(ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
ให้รบัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ)	และผูค้วบคมุดแูลการท�าบญัชขีองบรษิทัด้วย	โดยมคีณุสมบตัขิองผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงินครบถ้วน	รวมถึงมีคุณสมบัติ	และเป็นไปตามเง่ือนไขของการเป็นผู้ท�าบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในประกาศ 
กรมพฒันาธุรกิจการค้า	พร้อมทัง้ได้ขึน้ทะเบียนเป็นผูท้�าบัญชี	ตามประกาศกรมพัฒนาธุรกจิการค้า	ด้วยเช่นกนั	ทัง้นี	้ประวตักิารศึกษา	การอบรม	และ
ประสบการณ์ท�างาน	การถอืหุน้ในบรษิทั	และความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิารด้วยกนั	รายละเอยีดปรากฏที	่“รายละเอยีด 
เกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร”	หน้า	15

5.	 เลขานุการบริษัท

	 เมื่อวันที่	16	พฤศจิกายน	2558	คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ง	นายสุทธิรักษ์	โหตกษาปน์กุล	ผู้อ�านวยการอาวุโส	ส�านักงานเลขานุการ 
คณะกรรมการและประธานกรรมการบริหาร	เป็นเลขานุการบริษัท	โดยเริ่มปฏิบัติหน้าที่ต้ังแต่วันที่	1	 ธันวาคม	2558	โดยมีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์	ดังนี้

คุณวุฒิทางการศึกษา/ประวัติการอบรม

- วท.ม.	(เทคโนโลยีสารสนเทศ)	สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

- บธ.บ.	(การบัญชี)	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

- หลกัสตูรผูป้ฏบิตังิานเลขานกุารบรษิทั	(Advances	for	Corporate	Secretaries)	ชมรมเลขานกุารบรษิทัไทย	สมาคมบรษัิทจดทะเบยีนไทย

- หลักสูตร	Anti-Corruption	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

- หลักสูตร	Compliance	Officer	สมาคมบริษัทจัดการลงทุน	(AIMC)

- หลักสูตร	AML/CFT	ส�านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน	(ส�านักงาน	ปปง.)

ประสบการณ์ท�างาน

- บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)

	 2557	–	ปัจจุบัน	 ผู้อ�านวยการอาวุโส	ส�านักงานเลขานุการคณะกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

- บริษัทย่อย

	 2547	–	2557	 ผู้อ�านวยการอาวุโส	ฝ่ายก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน	บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	แอสเซท	พลัส	จ�ากัด

- ต�าแหน่งในกิจการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

	 2537	–	2547	 เจ้าหน้าทีบ่รหิารอาวโุส	ฝ่ายก�ากบัธรุกจิจดัการลงทนุ	ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

	 2535	–	2537	 ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี	ส�านักงาน	เอสจีวี	ณ	ถลาง

สัดส่วนการถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2561		 	 -	ไม่ม	ี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการหรือผู้บริหาร 	-	ไม่ม	ี-

	 เลขานุการบริษัทจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท	โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก	ดังนี้

1. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น	ให้เป็นไปตามกฎหมาย	ข้อบังคับของบริษัท	และข้อพึงปฏิบัติอื่นที่เกี่ยวข้อง

2. จัดท�าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ	หนังสือนัดประชุม	และบันทึกรายงานการประชุมของการประชุมผู้ถือหุ้น	และการประชุม 
คณะกรรมการ	รวมทั้งรายงานประจ�าปีของบริษัท

3. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร	และน�าเสนอรายงานตามที่กฎหมายก�าหนด

4. ให้ค�าแนะน�าและรายงานให้กรรมการทราบเก่ียวกับหน้าที่	และความรับผิดชอบตามกฎหมาย	และกฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงาน
ก�ากับที่เกี่ยวข้อง

5.	 ดูแลและจัดท�ารายงานการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบตามระเบียบ	ต่อหน่วยงานก�ากับที่เกี่ยวข้อง
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6.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร

6.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

รวมค่าตอบแทนกรรมการใน ปี 2561 เป็นเงินทั้งสิ้น 6,246,274 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ โบนัส
กรรมการบริษัท ตรวจสอบ บริหาร

ความเสี่ยง
พจิารณา

ค่าตอบแทน

1. นายชาลี	โสภณพนิช ประธานกรรมการ

กรรมการสรรหา

กรรมการบริหาร

360,000 - - - -

2. นายก้องเกียรติ	โอภาสวงการ ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการสรรหา

180,000 - - - -

3. นายไมเคิล	เดวิด	โรเบิร์ตส กรรมการอิสระ

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	

กรรมการบริหารความเสี่ยง

727,656 - 137,815 82,689 480,000

4. นายวิรัช	อภิเมธีธ�ารง กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหา

กรรมการบริหารความเสี่ยง

330,756 308,704 137,815 - 540,000

6.1.1. กรรมการ

• กรรมการบริษัท

	 กรรมการบริษัทจะได้รับค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุม	และโบนัส	โดยบริษัทจะจัดสรรโบนัสให้เฉพาะกรรมการที่มิได้มีรายชื่อเป็น
เจ้าหน้าที่บริษัท	ตามผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี	ทั้งนี้	กรรมการที่มีรายชื่อเป็นเจ้าหน้าที่บริษัท	จะได้รับค่าตอบแทนเฉพาะ
เบี้ยประชุมเท่านั้น

ค่าตอบแทนกรรมการ	ประกอบด้วย

1. ค่าเบี้ยประชุม

- คณะกรรมการบริษัท ได้รับค่าเบี้ยประชุมเป็นรายเดือนในอัตราดังนี้

	 	 ประธานกรรมการบริษัท		 เดือนละ	30,000	บาท	

	 	 นายไมเคิล	เดวิด	โรเบิร์ตส		 เดือนละ	60,638	บาท

	 	 กรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบ		 เดือนละ	27,563	บาท

	 	 กรรมการอื่น	 เดือนละ	15,000	บาท

- คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับค่าเบี้ยประชุมตามจ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม	ดังนี้

	 	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ		 ครั้งละ	38,588	บาท	

	 	 กรรมการตรวจสอบ		 ครั้งละ	27,563	บาท

- กรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับค่าเบี้ยประชุมตามจ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมในอัตราเท่ากัน	ครั้งละ	27,563	บาท

- กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับค่าเบี้ยประชุมตามจ�านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมในอัตราเท่ากัน	ครั้งละ	27,563	บาท

- กรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  ไม่ได้รับค่าตอบแทนใด	ๆ

2. โบนัสกรรมการ

	 จัดสรรให้แก่กรรมการที่มิได้มีรายชื่อเป็นเจ้าหน้าที่บริษัท	ตามผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี
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รายชื่อ ต�าแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ โบนัส
กรรมการบริษัท ตรวจสอบ บริหาร

ความเสี่ยง
พจิารณา

ค่าตอบแทน

5.	 นายโสภณ	บุณยรัตพันธุ์ กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	

กรรมการสรรหา	

ประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

330,756 220,504 137,815 82,689 480,000

6. นายสาธิต	ชาญเชาวน์กุล กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ	

ประธานคณะกรรมการสรรหา	

กรรมการบริหารความเสี่ยง

330,756 220,504 137,815 - 480,000

7.	 นางณินทิรา	โสภณพนิช กรรมการ

ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

180,000 - - - -

8. นายพัชร	สุระจรัส กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารความเสี่ยง

180,000 - - - -

9. นายพิทเยนท์	อัศวนิก กรรมการบริหาร 180,000 - - - -

2,799,924 749,712 551,260 165,378 1,980,000

	 นายสุทธิรักษ์	โหตกษาปน์กุล	เลขานุการคณะกรรมการ	ได้รับค่าเบี้ยประชุมในปี	2561	เป็นจ�านวน	60,000	บาท

• กรรมการ บล.เอเซีย พลัส	(บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก)

	 นอกเหนือจากการจ่ายค่าตอบแทนให้กับกรรมการของบรษิทั	เอเซีย	พลสั	กรุ๊ป	โฮลดิง้ส์	จ�ากดั	(มหาชน)	แล้ว	กรรมการของบรษิทัย่อย 
จะได้รับค่าตอบแทนเฉพาะรายที่มิได้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัท	 เอเซีย	พลัส	กรุ๊ป	 โฮลด้ิงส์	จ�ากัด	 (มหาชน)	และ/หรือ	
ไม่ได้ด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารของบริษัทย่อยเอง	ทั้งนี้	กรรมการของ	บล.เอเซีย	พลัส	จ�านวน	8	คน	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการใน 
บริษัท	เอเซีย	พลัส	กรุ๊ป	โฮลด้ิงส์	จ�ากัด	(มหาชน)	และกรรมการอีก	1	ท่าน	เป็นผู้บริหารของ	บริษัทหลักทรัพย์	เอเซีย	พลัส	จ�ากัด	 
ดังนั้น	จึงไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใด	ๆ 	เพิ่มเติมให้กับกรรมการเหล่านี้

6.1.2. กรรมการบริหารและผู้บริหาร

• กรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัท 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทมีกรรมการบริหาร	4	คน	และผู้บริหาร	2	คน	(ตามนิยามที่ก�าหนดในประกาศคณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุน)	ได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน	โบนัส	ผลตอบแทนอื่น	เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	และกองทุนประกันสังคม	 
(ในส่วนของบริษัท)	ส�าหรับปี	2561	เป็นเงินรวม	163,893,767	บาท

• กรรมการบริหาร และผู้บริหารของ บล.เอเซีย พลัส (บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก)

	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2561	บล.เอเซยี	พลสั	มกีรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร	4	คน	และผูบ้รหิาร	2	คน	(ตามนยิามทีก่�าหนดในประกาศ 
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน)	ได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน	โบนัส	ผลตอบแทนอื่น	เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	และกองทุน
ประกันสังคม	(ในส่วนของบริษัท)	ส�าหรับปี	2561	เป็นเงินรวม	24,842,459.33	บาท

6.2 ค่าตอบแทนอื่น -	ไม่ม	ี-
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7.	 บุคลากร

7.1 บุคลากรของบริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน)
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทมีพนักงาน	รวมทั้งสิ้นจ�านวน	104	คน	(ไม่นับรวมกรรมการและผู้บริหาร	ตามนิยามที่ก�าหนดในประกาศ
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน)	โดยบริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้กับผู้บริหาร	และพนักงาน	(ไม่นับรวมกรรมการและผู้บริหาร	ตามนิยามที่ก�าหนด
ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน)	จ�านวนทั้งสิ้น	122.28	ล้านบาท	ซึ่งผลตอบแทน	ได้แก่	เงินเดือน	โบนัส	เงินประกันสังคม	และเงินสมทบ
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	เป็นต้น	ทั้งนี้	จ�านวนพนักงานแบ่งตามสายงาน	ได้ดังต่อไปนี้

7.2 บุคลากรของ บล.เอเซีย พลัส (บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก)

	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2561	บล.เอเซยี	พลสั	มผีูบ้รหิารและพนกังาน	รวมทัง้สิน้จ�านวน	501	คน	โดย	บล.เอเซยี	พลสั	ได้จ่ายผลตอบแทนให้กบั
พนักงาน	จ�านวนทั้งสิ้น	523.28	ล้านบาท	ซึ่งผลตอบแทน	ได้แก่	เงินเดือน	โบนัส	ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่การตลาด	เงินประกันสังคม	และเงินสมทบ
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	เป็นต้น	ทั้งนี้	จ�านวนพนักงานแบ่งตามหน่วยงาน	ได้ดังต่อไปนี้

	 ทัง้นี	้ภาพรวม	ในระยะ	3	ปีทีผ่่านมา	บรษิทัไม่เคยมกีารเปลีย่นแปลงจ�านวนพนกังานอย่างมนียัส�าคญั	รวมทัง้ไม่เคยมข้ีอพพิาทด้านแรงงานใด	ๆ

สายงานทรัพยากรบุคคลและฝ่ายบริหารทรัพยากรส�านักงาน

สายงานบัญชี	การเงิน	และวางแผน

ฝ่ายก�ากับและตรวจสอบ

สายงานกลยุทธ์การตลาดและการสื่อสาร

หน่วยงานที่ขึ้นตรงต่อกรรมการบริหาร

สายงานการลงทุน

สายงานพัฒนาธุรกิจและกลยุทธ์

กองทุนกิจการร่วมลงทุน

ธุรกิจนายหน้า

ธุรกิจสนับสนุน

ธรุกจิบรหิารสนิทรพัย์

สายงานวิจัย

สายงานตลาดทุน

1.92% (2 คน)
2.88% (3 คน)

33.65% (35 คน)

19.23% (20 คน)

4.81% (5 คน)
8.65% (9 คน)

16.35% (17 คน)

12.50% (13 คน)

62.48% (313 คน)

15.37% (77 คน)

9.78% (49 คน)

0.20% (1 คน)
0.40% (2 คน)

1.20% (6 คน)
0.40% (2 คน)

1.80% (9 คน)
2.20% (11 คน)

6.19% (31 คน)

ธุรกิจตราสารอนุพันธ์

สายงานการลงทุนต่างประเทศ

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หน่วยงานที่ขึ้นตรงต่อกรรมการบริหาร

สายงาน	Fund	Raising

การตลาดบุคคล

กลุ่มงานสนับสนุนการตลาด

การตลาดสถาบัน

2.56% (8 คน)

12.14% (38 คน)

85.30% (267 คน)
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7.3 นโยบายในการพัฒนาพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย
	 บริษัทยังคงตระหนักและให้ความส�าคัญกับการเรียนรู้	และการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง	ด้วยบริษัทเล็งเห็นว่าบุคลากรที่มีความรู้	ความ
สามารถ	และมคีณุสมบตัติามมาตรฐานอนัเป็นทีย่อมรบันัน้	มคีวามส�าคญัอย่างยิง่ในการขบัเคลือ่น	และน�าพาบรษิทัให้บรรลเุป้าหมายในการด�าเนนิ
ธุรกิจ	และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า	และผู้ถือหุ้นได้อย่างยั่งยืน	

	 ด้วยเหตุนี้	บริษัทจึงมีนโยบายที่สนับสนุนการเพิ่มทักษะความรู้	 เพื่อเพ่ิมความเป็นมืออาชีพให้กับพนักงานต้ังแต่ระดับปฏิบัติการจนถึง
ผู ้บริหารระดับสูง	 เพื่อให้พนักงานทุกคนมีความรู ้ที่เหมาะสม	 และทันยุคสมัย	 รวมทั้งเป็นการรองรับกระแสการเปล่ียนแปลงของตลาด	 
อุตสาหกรรม	และโลกที่ก�าลังก้าวเข้าสู่ยุค	Digital	 และเพ่ือให้พนักงานสามารถตอบสนองความต้องการในการลงทุนให้แก่ลูกค้าได้อย่าง 
มีความมั่นใจ	ในฐานะผู้แนะน�าการลงทุน	และผู้ให้ค�าปรึกษาด้านการเงินที่มีความเป็นมืออาชีพ	

	 บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรม	และพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่องตลอดปี	ทั้งการจัดการอบรมภายในบริษัท	ด้วยหลักสูตรที่สอดคล้องกับ
ความจ�าเป็นในการพัฒนางาน	บริษัทได้มีการคัดกรองผู้มีความรู้	ความสามารถในผลิตภัณฑ์ต่าง	ๆ 	ทั้งที่เป็นบุคลากรของบริษัท	และบุคคล
ภายนอกมาเป็นวิทยากรส่งมอบความรู้	 และทักษะที่ทันสมัย	ตลอดจนจัดหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือให้ความรู้แก่พนักงานในหัวข้อที่เกี่ยวข้อง 
ต่ออุตสาหกรรม	 และวิชาชีพ	 อาทิ	 หลักสูตรพัฒนาความรู ้ด้านการวิเคราะห์	 และการใช้ข้อมูลเพื่อการลงทุน	 หลักสูตรพัฒนาความรู  ้
ด้านผลติภณัฑ์ทางการเงนิ	และการลงทนุ	หลกัสตูรพัฒนาความรูพ้ื้นฐานด้านการลงทนุ	จรรยาบรรณ	และความเสีย่งด้านการลงทนุ	หลกัสตูรเจาะลกึ 
ตราสารอนุพันธ์	 (TFEX)	หลักสูตรการบริหารจัดการลูกค้าเวล์ธ	 (Wealth	Management)	ตลอดจนหลักสูตรทบทวนความรู้เพ่ือต่ออายุ 
ใบอนุญาต	ให้พนักงานอย่างครอบคลุมทั่วถึงทั้งที่ส�านักงานใหญ่	และผ่านระบบ	Live	Broadcast/video	conference	ไปยังส�านักงานสาขา 
ต่างจังหวัดของบริษัทย่อย	โดยไม่ต้องเดินทางเข้ามาที่ส�านักงานกรุงเทพฯ	และบริษัทยังได้อนุมัติให้พนักงานเข้าอบรมในหลักสูตรที่มีประโยชน์ 
ที่จัดขึ้นโดยสถาบันภายนอกอีกด้วย

	 นอกเหนือจากหลักสูตรพ้ืนฐาน	และความรู้ในอุตสาหกรรมต่าง	ๆ 	ข้างต้นแล้ว	บริษัทยังมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพผู้น�าให้กับหัวหน้างาน	
และผู้บริหาร	(Leadership	Development)	อย่างเข้มข้น	เพ่ือเสริมสร้างคุณค่า	และวัฒนธรรมองค์กรให้มีความเข้มแข็ง	เป็นที่ยอมรับ	และ 
เป็นหนึ่งเดียวอย่างยั่งยืนในแบบของ	เอเซีย	พลัส	

	 ในปี	2561	ที่ผ่านมา	บริษัทมีการจัดอบรมใหกับพนักงานบริษัทจ�านวน	32	ครั้ง	รวม	6,110	ชั่วโมง	คิดเป็นอัตราเฉลี่ย	8	ชั่วโมง/คน/ปี

รายงานประจ�าปี 2561บริษัท เอเซีย พลัส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ากัด (มหาชน) 63




