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���������ก���
�� ������ 
��� !�"���ก��#$%&������&�'(�ก��������&��������%!���)��"ก��*�!��%+ ���
�,�����-,�%.,����%�����/� -�"��%0�ก�"��!��������.�������1%��%!�%-�"��%�2�� 3��.�2��%ก�"���ก��������&���
�����%�,4�ก�"���ก�����ก������&�'5�%������ �$�%�������%���������2�������0�����3��!�%  .�2-ก� ���%��������&��������% 
��������2����&��&��&6�-�"!��!��,7���������%!��%+ �����0�ก�"��!�������� -�"��ก�����������ก��(�2&��������%�������8�
��1����2���%����8�)��(!2�"���&��������%���������.�2 3��ก��������&��������%ก�"���0����3���������6��!�3��
&*"ก���ก�������� ��ก��1%��%�������%��ก��ก��-�"!����������,4������%�������&����,4�����" &��!��!��-�"
!������(�-!��"ก��ก���5�%����������%(ก�2��� 

 ���%��������&��������%.�2ก������3����ก��������&��������%-�"��9�ก���������"���������&��������%-!�
�",�"�)� -�"���(�2��&*"ก���ก��-�"&*"��6ก���ก��&*"!��% + �
:���8-�-�"
����*�ก��������&��������%
!��-!��"ก��ก���5�%������ 3��&��������%���&�'�������"��0�ก�"��!��ก���������96�ก��5�%������ .�2-ก� &��������%
�2��ก��6�9�  &��������%�2��ก��,;���!�%��  &��������%�2��ก���%�� -�"&��������%�2��ก< �"����� 52���%&��  ��1%��1 
����������!�ก����%���.�2�,4�ก���=
�" -�"-����%(�ก�����������ก��&��������%(�-!��"�2�� ��%��1 

������	
��
���������ก������ (Strategic Risk) 

 &��������%�2��ก��6�9� �,4�&��������%����ก����กก��.�������#�������96�ก��!��-0�96�ก�� ��:�ก��6�9����
������.�2ก�����.�2 3��&��������%���%ก��6�9�����ก��5$1���1� ����ก��5$1�.�2��1%��กก��.�������#�������ก��!��-0�96�ก�����
.�2��%.�2 ��:�,7����-�"�)�
-���2��!��%+  �ก��ก���,�����-,�%.,��ก�������.�2��%-0�.�2 

• 	
��
�������กก�(
�)�
�(�����
�*���� +,��(-.�	�
/(01ก*�,�
2���  

ก���,>������2���%���6�5�%,�"��&��?��@ก���������  (Asian Economic Community : AEC) �"�ก��ก��
��:���3�%!����6�5�%�����,�"��?�����ก ��1%��� 10 ,�"��?�52��2��ก�� �$�%���(�2ก���%�6�(�!��%,�"��?(�ก�6��
,�"��? AEC �����#���.�2%���-�"�"��ก��ก5$1� 3��(����%-�ก��1� �"�������ก�������:�ก���"����%!������ก���
��(�
���,�"��?ก���  ���.�2-ก� ��%&3,�� �������� -�".�� �$�%�"���(�2�ก��ก��.�������5�%�%���6��,4�,����*��ก &���
�����%��������%0�ก�"��!��������.�2-ก� �ก��ก��-5�%5���"����%���������ก���
����ก5$1� ��1%(���:��%5�%&������ก����
,�"�)�5�%���ก���
�����(�2���ก�� -�"&���!2�%ก������-��%!�������
���5$1������0�����ก,����*ก���:1�5�������ก5$1�
��ก��1%��ก�%�6�)��(�,�"��? -�")����ก,�"��?�����(�����"�%�6�(�,�"��?.�� �������$%.�2��ก���!����
�2��
����:�ก����!6ก��*�����ก��0�ก�"��!��������.�2 ��1%(���:��%5�%�������6&��ก�  -�"ก���
���
8�&����82&�����������'(�
�2��!��% + (�2-ก�
��ก%��5�%������ 

• 	
��
�������ก��(ก*�ก�(�(-ก��ก�(�3�4�5��4��ก�(�6�� 

(�ก��,�"ก��96�ก�������9�ก�� ����������52���������2�����,4�082�����������-�"���,�"ก��ก�������������ก���
��
(� + ��1�  ��������&��������%(�ก�*����.�������#ก�"�����:�����5�����ก���
����1�.�2!�����.�2,�"ก��.�2   ���(�2������
!2�%����62�(�������%ก�����52�.�2(���'��5�%������  �$�%�"��0�(�2�)�
&���%��%ก���%�����% ��ก��1%����"�ก��ก��5���6�
��กก��5�����ก���
����%ก�����2��  3��,7���������0�ก�"��!��&��������%��กก��,�"ก��ก�������������ก���
�� .�2-ก�  
��&�����5�����.������"��  ก���,�����-,�%)��"!��� P�P  ����%.�ก/!�� �
:���,4�ก����&��������%��%ก���� ������
�$%.�2���(�2��ก�����&��"������%�"�����-�"�������!��&*"ก���ก���������
:��
����*� !��������(�2��ก�������
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&���!2�%ก��5�%!���ก���ก��,�"ก��ก����������   ��ก��ก��1 ��%.�2ก������%�%���
�����������������#���96�ก���
,�"ก��ก����������.�2.�2  3��ก���,�����-,�%�
�����%ก�����"!2�%�������ก��3��0����!�&*"ก���ก��5�%������
������1�  ��1%��1  (�,R 2554  -�"  2555 ���0�����  ������.���&�,�"��ก��,7'������ก����กก�����,�"ก��ก����������
���ก���
��-!�����%(� -�"����������%�%��ก�%�6��)�
&���%�6�9� (NCR) (���!������8%ก����ก*W���������ก%��
&*"ก���ก�� ก.�.!. ก����� .�2��3��!���  3�� * ������ 31 9����&� 2555 ����������!�������%��ก�%�6��)�
&���%
�6�9��2���" 83.17 ��:�����ก�� 3,024.36 �2����� 

• 	
��
�������กก�(67��6��8ก	��(��94:5  

�8ก&2����(�'� 3 ������-�ก5�%������ ��,����*ก���:1�5��&���,4��2���" 14.92 -�"�2���" 15.90 5�%
,����*ก���:1�5�����5�%�������������,R 2555  -�",R 2554 !�������� ��%��1� ��ก�������8'�����8ก&2����(�'����(�
�����$�%(�ก�6����1  �����%0�ก�"��!�����.�2&��9�������������2��:1�5�����ก���
��5�%������ ����%.�ก/!�� 
&������
��9�����������������!���8ก&2����(�'���%ก����!����"�"����ก��� 10 ,R �����1%&6*)�
(�ก�����ก�������  ���(�2
��!��&��������%(�ก���8'�����8ก&2����(�'����% ��ก��ก��1 ��������%���3����5���@���8ก&2�(��� ��1%,�"�)��#����
-�"������� �
:���,4�ก����)��"ก��
$�%
�%�8ก&2����(�'�5�%�������% 3��������.�2��ก��������-0�ก��!���!��%+ ���
ก��ก���,�"�����
��9��
:����%�����96�ก������%!����:��% ���#$%ก����ก0��!)�*W���%ก���%��(��8,-��(����
:��(�2�ก��
��%��:�ก�����ก5$1�-ก���ก�%�6� �$�%�,4�ก���
���@���8ก&2����(��� -�"��ก��@���8ก&2�����5�%������ 

������	
��
����������;*<�=*ก�( (Operational Risk)  

&��������%�2��,;���!�ก�� ����#$% &��������%����ก����ก&���0��
��� ��:�&���.���
��%
�5�%ก�"���ก��
&��&6�)��(�  �6&��ก�  �"��%��!��%+ ���#$%�"����&3�3����������? &��������%�2��ก<���� -�"��ก��!6ก��*�
)����ก   �$�%ก��������&��������%�2��,;���!�ก�������,�"���9�0��"����(�2ก�"���ก����%96�ก���������.,.�2����%
����:��-�"������!2��6��2��,;���!�ก��.�2 

• 	
��
�������กก�(C�5����(D�3�
�*���(ก*�C��,�5��=5,
�E�,� 

���������,�"��ก��&��������%����ก����ก&����������(����
�����5�%������ ��:�&��������%����ก����ก��!6ก��*�
��ก_!�!��%+ ���� ��!6�6��!�)����:�)��9�����!� ��!6ก������� ��:�&������������กก���2�%������
:������ก�2�%(�2�����&���
���������ก�8ก&2���กก�����.�������#(�2���ก��.�2����%!����:��% �������$%����!��ก��(�ก��,̀�%ก��&��������%��%ก����
52�%!2� 3��.�2ก������3����ก��������&���!����:��%��%96�ก�� (Business Contingency and Continuity 
Management)  �$�%.�2�����6��!���ก&*"ก���ก��������!��-����%���ก�����3�������ก%��&*"ก���ก�� ก.�.!. 
,�"ก��ก��������.�2��ก��������ก��,�"����&��������%5�%-!��"�����%��(�ก�*����%�����&�'!2�%��6��"%�ก��ก��!6ก��*�
=6ก�=�� -�".�2���ก�����&��"��0�ก�"����%96�ก�� (Business Impact Analysis) 5�%-!��"ij��%��.�2�
:��ก��������
&��������%�������"�ก��5$1�.�2 �$�%������.�2��ก�������-0���%ก����(�2�,4�,7��6�����8�����-�".�2���ก�������-0�
�
:��(�2����(���������#���ก��ก��&��������%��%ก����.�2����%��,�"���9�)�
 
 

• 	
��
�����
ก���
ก�<<�	��ก(������(ก*�4��ก�(�6�� 

(�ก��,�"ก��96�ก�����ก���
�� �6&��ก������&����82 ,�"��ก��*� -�"&��������' �,4�,7����������&�'!��
&��������/�5�%������  (��)�
ก��-5�%5���������8��8%(�,7��6��� ก��-��%!���6&��ก��������ก��5$1� 3����ก���$%!��-�"
3�ก�2���6&��ก�(����%��!��%+  ��%��1���ก�6&��ก������,�"��ก��*�-�"&��������'5�%������#8ก-��%!��., ���
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��%0�ก�"��!�����.�2��%����5�%������ ����%.�ก/!�� ������!�"���ก#$%&������&�'5�%�6&��ก�����"���(�2������
�������96�ก��.�2����%����&%-�"!����:��% �$%.�2��ก��
�k��-�"���ilก�����6&��ก�(����%��-�"�"���!��%+ ����%
!����:��% 
�2����1%���3����ก�����&��!��-�����������-�"����"�� �,4�.,!��,�"ก�?5�%!������ก���
��-��%
,�"��?.�� !��������&�2�%ก���)��"!���-�"ก��-5�%5��  

 

������	
��
���������ก�(
�*� (Financial Risk)  

&��������%��%�2��ก���%�� �,4�&��������%�����,7������%0�ก�"����%�2��ก���%��5�%������ 3�������#-��%
&��������%��%ก������ก�,4���%���� .�2-ก� &��������%�2���&���! (Credit Risk) �,4�&��������%�������ก��ก��0�����5�%   
&8���''� �����:��%����ก&8���''�.�������#,;���!�!����''�(�ก������"���1 ��:��ก����ก&8���''�.�������#����"���1
&:�.�2  &��������%���������% .�2-ก� &��������%�2��!��� (Market Risk) &:�&��������%����ก����ก&���.��-����� -�"
&���0��0��5�%��!����ก���1� ��!��-�ก�,������%��!��!��%,�"��? -�"���#$%��&�5�%���ก���
��(�!��� 3����
,7���������%��%!��.,��1 

• 	
��
���������
	(�*= (Credit Risk) 

- 	
��
�������กก�(�(-ก,<��(ก*�
�*�94�ก8��E�
6E�,2EI,4��ก�(�6��   

������.�2ก�����-����%ก��,;���!�(�ก��&��&6�&��������%��กก��(�2ก82�:��%���
:���:1����ก���
��3���"

����*��%�%��(�2��&�������"��ก��@��"��%ก���%�� -�"&��������#(�ก������"���15�%�8ก&2� �����1%���(�2��ก��
������%�%������%!����:��%�
:��,����%�%��(�2����"��ก��@��"��%ก���%�� -�"
_!�ก���ก���:1�5��5�%�8ก&2�(�
,7��6���  ��ก��1%��%���ก���%�%��ก82�:��
:���:1����ก���
��!���8ก&2����(������$�% .��(�2�ก��ก����ก*W������%ก��ก�����(�
5*"����%�%�����5�%�8ก&2��6ก��� ������ก������%�%������8%�6�.�2�
��%.���ก�� 50% 5�%�%�%��!���ก*W������%ก��
ก������
:��,̀�%ก��&��������%5�%������(��2��@��"ก���%���2�� ��ก��ก��1���������%��ก�"���ก��(�ก��ก���������:��
���ก���
�������������6'�!(�2�:1�5��(���'��������1�.�2 -�"ก�������!��������1��������"������������ก���
��-!��"
���ก���
�� �
:��&����:�ก�=
�"���ก���
�������&6*)�
����"�� 3���������"
����*���ก,7����
:1�@��-�"�)�
&���%
(�ก���:1�5�����ก���
�� -�"��%ก��������������ก���
�������6'�!(�2�:1���:���%�,4�,�"ก���
:��&��&6���(�2��ก��ก�"�6ก!��
(����ก���
��(����ก���
����$�%��ก�ก��.,�2�� ��1%��1 ������.�2���(�2��ก���������!�ก����%ก����3��&*"��6ก���ก��
�����:���,4�,�"�������%�2����:���"&��1% �����1%ก�����-����%ก��,;���!�(�ก����%���ก,�"ก�� ก������ก���ก,�"ก�� 
ก����%&�����ก,�"ก�� 3���"&��&6�(�2�,4�.,!���ก*W����ก���������%�&��%&����
:��,̀�%ก��&�����������������"�ก����1%
-ก��8ก&2�-�"������ ��ก��ก��1 &*"��6ก���ก�������:���$�%��ก��,�"�6��6ก+ ��,������%.�2��ก��
����*�,�"��/�!��%+ 
�ก����ก�������:��-�"&��������%��กก��(�2ก82�:��
:���:1����ก���
����ก�2�� 

 

- 	
��
�������กก�(�(-ก,<��(ก*�=�
J��2EI,+����::�2EI,+���5
�4��� 

(�ก��,�"ก��96�ก��!��-���:1�5����''��:1�5�����%��2� ��������&��������%��กก������%�����ก,�"ก��5�%
�8ก&2������%.�2.���
��%
�����"����"���1ก�������ก��ก��'��  �����:��%����ก�8ก&2�5���6���กก���%�6�(���''��:1�5�����%��2� 
��%��1��
:���,4�ก����&��������%����"�ก��5$1� �������$%����!�ก��&��&6�&��������%3���"&����:�ก�8ก&2������&����82 ��
,�"��ก��*�ก���%�6�(���''��:1�5�����%��2�!���ก*W����������ก����� -�"
����*��%�%��(�2����"��ก��@��" 
&��������#(�ก������"���15�%�8ก&2�  -�"ก�����(�2�8ก&2�!2�%��%���ก,�"ก���,4��%����ก���ก����%&�����%�:1�5��
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��''��:1�5�����%��2� ��������%���(�2��ก��������%�%������%��������� -�"&��!��!��0�ก���:1�5����''��:1�5��
���%��2�5�%�8ก&2�����%(ก�2��� ���#$%ก��&��&6�&����
��%
�5�%���ก,�"ก��(�2�,4�.,!���ก*W����ก�����3���&��%&��� 
�
:��,̀�%ก��&��������%��กก��5���6���������ก(���'���8ก&2� ���#$%ก����%&��,>�@��"��''� ��ก�8ก&2�.�������#
,;���!�!�� 52�ก�����5�%������  

- 	
��
�����,��
ก*���ก4��I�8: 
* ������ 31 9����&� 2555 ������������8ก���1�:1����ก���
���2���%���������� 2,209.54 �2�����  �%��(�2

ก82�:��
:���:1����ก���
�������� 2,197.64 �2�����  3��(�,R 2555 ������.�2���ก������"&:����1�8'-�"���1�%����"�8'���.�2
�����%.�2������ 0.15 �2�����  -�".�2!����'�����1�8' ������ 0.39 �2�����  �$�%��:�����ก�����&���0:�����1�8'-�"���1
�%����"�8' (�,R 2554 ������ 35.67 �2����� ���(�2���&���0:�����1�8'-�"���1�%����"�8'(�,R 2555 ���%�,4� 35.62 
�2����� ��1%��1 ���������3����(�ก��!�1%�����%���1�8'-�"���1�%����"�8'�!/�������  

(�ก�����ก��&��������%����ก����ก���1�8' ������.�2����!������!�ก��(�ก��&��&6�&��������%��ก���1�8' 
3��ก��ก�����(�2��ก��,�"�����&���!5�%�8ก&2���:���,>���'��  �
:��(�2(�ก��
����*��%�%���������"��   -�"��ก�������
�%�%����%ก�����,4��"�"����%!����:��% ������.�2���(�2��&*"��6ก���ก�������:���$�%�",�"�6��6ก��,�����
:��
����*�,�"��/�
-�"ก�*�!��% + �ก����ก�������:��-�"&��������%��กก��(�2ก82�:�    ��ก��ก��1������ก/.�2���(�2��ก��ก�����������(�ก����6��!� 
�%�%��.�2!��������5�1��������"�� 

• 	
��
���������=��� (Market Risk) 

- 	
��
�������ก	
��L��L
�+,�M�
-=��� 
���.�2���ก5�%����������ก���.�2&��9�������������2���กก���:1�5�����ก���
�� -�"��''��:1�5��

���%��2� 3��(�,R 2555 -�",R 2554 �����������.�2��%ก����&���,4��2���" 55.13  -�"�2���" 62.99  5�%���.�2���5�%
������ !��������  (�,R 2555 0���กก��(�2�3����ก���%��0���&���5�%9��&��ก��%���&�' + 5�%3�ก.�2��6�(�2��
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���5$1�����3�ก -�"�,4�,7�������&�'������(�2����/��%��.���52�!����62�����������%!����:��% �����1%
!������ก���
��.�� 3��.�2��6�(�2�8�&��ก���:1�5���=����!�������8���� 32,300 �2����� �
���5$1���ก,R 2554 �2���" 9.6  

(�5*"�����ก�� ,R 2555 �,4�,R�����ก��(�2��!��&�������2�-��!����%����%�����!/��8,-�� ��!��&�������2�
�=����5�%�6!���ก���.�2��!����%��ก �2���" 0.173 * ��1�,R 2554 ���:��
��% �2���" 0.155 (�,R 2555 -�"��ก�8�&��
ก���:1�5�������#��%!��.�2(��"����=�����8%�ก��ก��� 28,100 �2�����!����� (.��������ก���:1�5����'��������) &�����
���.�2&�������2��6�9���กก���:1�5�����ก���
��(�,R 2556 �"����!���%ก���,R 2555 �
��%��/ก�2�� ����%.�ก/!�� 
�3������2�ก��ก�"���@�����.�2&��9��������.,��%96�ก��(��� ก����ก-�"����5��0��!)�*W���%ก���%���8,-��(���
������%&���!2�%ก��5�%�8ก&2�������ก���� ���������.�2�������ก�����,4���������1� ��%�,4�-����%���!2�%�������ก������%
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(�,R 2555 ���������%���%�6�(�!��������1-�"!������6� �,4��%���%�6��6�9������� 2,144.39 �2����� �$�%��
&��������%��กก���2��&��5�%!��������1 -�"��กก��0��0��5�%��&����ก���
��!��)��"!��� ������.�2,̀�%ก��&���
�����%(���:��%��%ก���� 3��(���������,4�ก���%�6��
:����'�������� .�2��ก��ก�"���ก���%�6���1%�"�"��1�-�"�"�"���(� 
!�����,�"�)�!��%+ -�"ก�����(�2��&*"��6ก���ก��ก���%�6�5$1� �
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(�2ก��ij���%�6�(�2�,4�-��,;���!�  ก���%�6�(����ก���
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���&��"��,7����
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���������%���%�6�(�������%�6�/!����� ��������ก���
���2�%��%(�!��%,�"��?  ��1%����,4�ก���%�6�3��!�%(�
!������ก���
��!��%,�"��? ก�%�6�������!�1%5$1�(�!��%,�"��? -�"ก�%�6��������%�6�(�!��%,�"��? (Foreign Investment 
Fund) ������!�1%-�"������3�����������ก���
�����ก��ก�%�6�(�,�"��?  ��1%��1 ��ก�,4�ก���%�6�!�%(����ก���
��!��%,�"��? 
&*"��6ก���ก��ก���%�6��"
����*� ก�����/.����� ,�"ก��&��������%��1%�����:���%����(����%�����������"�� 
��ก�,4�ก���%�6�0���ก�%�6��������%�6�(�!��%,�"��? ������!�1%-�"������3�����������ก���
�����ก��ก�%�6�(�
,�"��? �$�%���������ก���
�����ก��ก�%�6��"�,4�082������&��������%!�����.�2-�2%.�2(���ก�����1���5�%-!��"ก�%�6� -�"
��ก�����%���8�&�����
������6�9��,4��ก6��%�����(�2���������� 
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���������กN (-
<��< +�,<��	�< (Compliance Risk)  

96�ก�����ก���
���,4�96�ก�������8�)��(!2ก<���� ก<�ก*W� ก��ก��ก���8-�5�%�����ก%��&*"ก���ก�� ก.�.!. 
-�"!������ก���
��-��%,�"��?.�� ��กก<�ก*W� ก<���� �����1%ก��ก��ก���8-��,�����-,�%., �����%0�ก�"��
��%�2��ก��-5�%5�� !2��6���%ก���%�� -�"0�ก���������%��5�%������  ก��.��,;���!�!�� / ij�is� ก<�ก*W�  ��:�
,�"����������� ������(�2������#8ก)�&��*W� ��:�#8ก#��(���6'�!,�"�)�!��% + .�2  
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